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Presentacion

Avanzar hacia una integracién efectiva, en el marco de las condiciones de diversidad propias
de las sociedades y los territorios, se presenta como un desafio persistente, cuya superacion
parte del reconocimiento de las potencialidades, sinergias y complementariedades facilitadas
por las capacidades individuales y colectivas de sus actores, asi como las condiciones e
inclinaciones de sus entornos de influencia.

En linea con estos propodsitos, la Comision Regional de Competitividad e Innovacion de Caldas,
en alianza estratégica con el Gobierno Departamental de Caldas, la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, y la Alcaldia de Manizales, y con el apoyo de distintas entidades del nivel
nacional, regional y departamental, presenta ante el publico esta edicién del informe Caldas
Compite 2023 - “Una mirada al potencial para la integracion productiva en el departamento”.

Con este documento, se busca delinear de manera exploratoria algunas de las perspectivas
para la integracion competitiva regional e intersectorial presentes en los territorios que
comprendeneldepartamentode Caldas,enfavorde procurarmayores nivelesde productividad,
sofisticacion y alcance en los mercados, entre otros objetivos de alcance regional, con miras a
soportar procesos sostenibles de desarrollo, fortalecimiento y transformacion.

Para este fin, se ha hecho uso de informacién relevante y datos cualitativos y cuantitativos
de medicidn, provenientes de distintas fuentes oficiales, lo anterior con el fin de avanzar en la
identificacion de las inclinaciones productivas mdas destacables en el territorio caldense, asi
como en la formulacién de perspectivas para el fortalecimiento y la mejora de acciones de
alcance territorial efectuadas por parte del tejido institucional y productivo del departamento.

Adicionalmente, y en aras de impulsar la articulacién en la regidon en multiples vias, el informe
incluye ademds el planteamiento conceptual y estructural de un modelo de integracién
productiva con alcance departamental, establecido bajo una concepcién sistémica de la
competitividad, y enfocado hacia la generacién de acciones colectivas alrededor de propdsitos
comunes de avance y fortalecimiento.

El documento se divide en cuatro apartados principales. La apertura del texto se dard paso
a través de un comentario introductorio por parte de Oscar Correa Marin, primer gestor de
la agendas de competitividad de Manizales y Caldas, a través del cual se buscard resaltar
algunos de los aspectos fundamentales que soportan el avance hacia la integracion y el
desarrollo competitivo, desde la perspectiva de los mercados y los territorios.

Seguido, se expondrd una resefia general del departamento de Caldas y varios de sus
aspectos de tipo geogrdfico, histérico sociocultural, econdmico y productivo, entre otros.
Posteriormente, se profundizaré en el planteamiento de un modelo para la integracién
competitiva departamental, con el cual se busca abrir caminos hacia la materializacion de
acciones colectivas e integradas, a fin de consolidar y alcanzar las aspiraciones colectivas en
torno a la competitividad del territorio.

Finalmente, se dard paso a una revisién al desempeno por parte de los municipios de Caldas,
de acuerdo con la evaluacion suministrada por el Ranking Municipal de Competitividad.
De alli, se buscard describir posibles lineas de accidon conjunta, a partir de la integraciéon
regional y subregional, para una transformacién contundente y sostenible de los procesos de
desarrollo, posicionamiento y proyeccion del departamento de Caldas.







|. COMENTARIO INTRODUCTORIOA

Competitividad...
una tarea no siempre comprendida

Por: Oscar Correa Marin

Gracias a la amable invitacién de la Gerencia de la Comisidn Regional de Competitividad e
Innovacion de Caldas para hacer un comentario introductorio al interesante trabajo “Caldas
Compite 2023: Una Mirada al Potencial para la Integracion Productiva en el Departamento”
he querido compartir algunas reflexiones sobre la temdatica de la Competitividad derivadas
de mi trasegar por varios afos, buscando caminos para su avance tanto en los dmbitos
empresariales como en los sectoriales productivos, en soporte al disefio de politicas publicas
y su estudio en la academia.

Es claro que todos los esfuerzos se encaminan a generar bienestar y prosperidad para los
sectores sociales que son intervenidos por estas dindmicas de fomento a la Competitividad
y, tal vez, por estar concentrados en las estructuras estadisticas y conceptuales asi como
en sus modelos de gestion, admirablemente resumidas en presentaciones intachables, nos
hemos olvidado de tres factores trascendentes en la direccidon de cualquier esfuerzo: las
personas y grupos sociales a quienes buscamos beneficiar, las caracteristicas esenciales de
la Competitividad y los ritmos y velocidad de los desarrollos frente a los cambios en el entorno.

Para comenzar por el tercer factor surge una pregunta fundamental cuya respuesta habrd que
considerarla en todo proceso: ¢Es satisfactoria la velocidad de avance en la implementacién
de estrategias para la Competitividad? y por consiguiente surge el otro interrogante
relacionado: ¢Han sido realmente significativos los resultados derivados de los esfuerzos
previos? Infortunadamente al observarse el panorama de la productividad, de la generacién
de riqueza, de la sofisticacion e innovacién de productos o del acceso creciente a mercados
exigentes, podriamos decir que, pese a tantos afos de esfuerzos en el pais y en la regién, no
podemos sentirnos satisfechos con los resultados alcanzados.

Este escenario de mejora seguramente obedece a una multicausalidad econémica, social,
empresarial y de conocimiento, entre otros factores, pero conviene mirar previomente la
causa raiz de no entender de manera prdctica las cuatro caracteristicas esenciales de la
Competitividad.

En primer lugar, la Competitividad es ESPECIFICA. Se logra en algunas dreas, actividades,
servicios o productos. “Nadie es bueno en todo”, de allique sea vital saber priorizar construyendo
las ventajas competitivas desde las capacidades pertinentes mds especificas. En segundo
lugar, la Competitividad es SISTEMICA, pero esta condicién mds que un ejercicio técnico de
interrelacionar elementos externos debe buscar una participacién colectiva de todos los
estamentos involucrados en su desarrollo. Lo sistémico debe surgir desde una perspectiva
cultural que fortalezca el compromiso y les dé sentido a los esfuerzos de integracion.
En tercer lugar, la Competitividad se debe CONSTRUIR PERMANENTEMENTE, pues la velocidad de
los cambios sociales, econdmicos, ambientales y las consecuentes dindmicas de innovacioén,
transforman las ventajas competitivas en bienes perecederos. Esto exige desarrollar
capacidades estructurales para generar ventajas y, ante todo, conciencia de cambio y andlisis
de las tendencias. En cuarto lugar, debe considerarse que el primer paso para el desarrollo




A |. COMENTARIO INTRODUCTORIO

de Capacidades Competitivas es ser mas PRODUCTIVOS; esta condicién va a generar los
excedentes de recursos necesarios para ello.

Los gestores de la Competitividad deben considerar los factores culturales de base en las
comunidades que se desean beneficiar buscando generar visiones colectivas que soporten los
esfuerzos de integracion. Debemos considerar que sin integracion de esfuerzos poco eficaces
serdn los resultados ante las carencias de recursos, las deficiencias en conocimiento técnico
cientifico y la pequefiez de nuestros mercados.

En sintesis, nuestra Competitividad Regional debiera soportarse en tres pilares de accion:

® Trascender la vision de territorio geografico para concentrarnos en la integracién con
comunidades que apoyen el fortalecimiento de nuestras capacidades competitivas.

® Fortalecer nuestras capacidades para desarrollar proyectos colectivos y multi territoriales.

® Lograrvisones colectivas regionales que permitan sustentar las decisiones de priorizacion
en los esfuerzos para el desarrollo Competitivo.

En consecuencia, el gran desafio para la Competitividad por parte de gobernantes y lideres
regionales serd, ante todo, conocer su esencia y evaluar cémo llevar a la prdctica las
estrategias de integracidn en torno a factores prioritarios de ventaja competitiva. Sin atender
esta condicion, la tarea seguird siendo incomprendida.

Manizales, diciembre 6 de 2023
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Il. Caldas: contexto
regional



El departamento de Caldas, establecido en la RepUblica de Colombia a partir de la ley Nro.17 del
11 de abril de 1905, se encuentra situado en el centro occidente de la regidon andina colombiana,
comprendiendo dreas circundantes a las cordilleras occidentral y central, asi como al valle
central del Rio Magdalena, en el oriente. Limita por el Norte con el departamento de Antioquia,
al Este con el departamento de Cundinamarca, al Sur con los departamentos de Tolima y
Risaralda, y por el Oeste con el departamento de Risaralda.

Actualmente, su territorio comprende una superficie cercana a los 7.900 kildmetros cuadrados,
dentro de los cuales se abarca a una multiplicidad de ecosistemas y poblaciones diversas. Se
encuentra compuesto por 27 municipios, fundados entre el periodo de 1536, iniciando con el
municipio de Marmato, y 1911, fecha de fundacién del municipio de Viterbo; la ultima entidad
territorial en alcanzar el grado de municipio fue Norcasia, segun lo dispuesto mediante la
Ordenanza n.° 327 del 30 de junio de 1999 de la Asamblea de Caldas.
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Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONAL*

Grdfico 1. Localizacion continental y nacional del departamento de Caldas.

9 Caldas 9 Colombia 9 Ameérica del Sur

Fuente: Wikicommons (2023).

Grafico 2. Division administrativa del departamento de Caldas.

gs Norcasia
Marmato
Supia
Riosucio Samané La Dorada
La Merc
Victoria
Filadelfi quetalia
Anserma

9 Subregion Norte

San Jos : 9 Subregién Alto Occidente

9 Subregion Occidente Préspero
9 Subregion Centro Sur

9 Subregion Alto Oriente

Subregion Magdalena Caldense

Fuente: Secretaria de Turismo de Caldas (2016).

13



A Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONAL

El departamento de Caldas, establecido en la RepUblica de Colombia por medio de la ley
Nro.17 del 11 de abril de 1905, se encuentra situado en el centro occidente de la regién andina
colombiana, comprendiendo dreas circundantes a las cordilleras occidental y central, asi
como al valle central del Rio Magdalena, en el oriente. Limita por el Norte con el departamento
de Antioquiag, al Este con el departamento de Cundinamarca, al Sur con los departamentos de
Tolima y Risaralda, y por el Oeste con el departamento de Risaralda.

Actualmente, su territorio comprende una superficie cercana a los 7.900 kildmetros cuadrados,
dentro de los cuales se abarca a una multiplicidad de ecosistemas y poblaciones diversas. Se
compone de 27 municipios, constituidos entre el periodo comprendido entre los afos 1536 y
1911, con las fundaciones de las localidades Marmato y Viterbo, respectivamente.

No obstante, la mds reciente entidad territorial en alcanzar el grado de municipio ha sido
Norcasia, segun lo dispuesto mediante la Ordenanza n.° 327 del 30 de junio de 1999, promulgada
porla Asamblea de Caldas. Ademds, en el affo 2023 los municipios de Manizales, Villamaria, Neira
y Palestina establecieron la primera figura administrativa conjunta de cardcter intermunicipal,
alrededor del Area Metropolitana ‘Centro Sur de Caldas.

Lalocalizacion central de Caldas dentro del territorio colombiano, le conceden al departamento
condiciones equidistantes respecto a los mayores centros urbanos del pais, tal como lo son las
dreas de Bogotd D.C., Medellin, Cali, Barranquillg, entre otras zonas, con las cuales se presenta
una variedad de interconexiones terrestres habilitadas pertenecientes a la red nacional de
carreteras, tales como Autopistas del Café, Ruta del Sol Il y Concesién Pacifico lll.

De igual modo, se subrayan las posibilidades para la interconexién de cardcter multimodal
presentes en el departamento, apreciables en diversos planteamientos asociados a la
ejecucion de multiples proyectos estratégicos de infraestructura con cardcter nacional y
regional.

Entre estos proyectos se encuentran el Aeropuerto del Café - proyecto priorizado para
inversion estratégica nacional - al igual que el Corredor Agroindustrial Logistico de Caldas -
CLAO, perteneciente a la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion de Caldas,
en adicion las diversas iniciativas de orden nacional dispuestas para la zona estratégica del
Magdalena Caldense, tal como el Corredor férreo La Dorada - Santa Marta, actualmente
en funcionamiento, al igual que los proyectos Corredor Férreo La Dorada - Chiriguanad y
Adecuaciones para navegabilidad del rio Magdalena tramo La Dorada - Barrancabermeja,
entre otras formulaciones en distintas fases de implementacion.

Por otro lado, el reconocimiento de los lazos identitarios, historicos, culturales y econdémicos
presentes entre las poblaciones del departamento de Caldas y diferentes territorios, a lo largo
de su historia compartida, ha llevado al establecimiento de una pluralidad de lazos regionales
asociados con diferentes esferas de relacionamiento.

Dentro de estos vinculos, se destaca el conjunto de elementos culturales, econdmicos y naturales
asociados con las dindmicas productivas relacionadas con el cultivo del café, frente alos cuales
los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio, junto a algunas zonas de los departamentos
de Tolima, Antioquia y Valle del Cauca, han sido denominados tradicionalmente como la
region del “Eje Cafetero Colombiano”. En exaltacion de esta interrelacién supraterritorial, desde
el nivel internacional se ha designado al “Paisaje Cultural Cafetero” (PCC) como un entorno
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Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONALA

patrimonial en el cual diferentes aspectos “se encuentran combinados en excepcionales
niveles de consistencia”.

Es asi como tomando en consideracion distintos elementos y propositos de integracién con los
departamentos que conforman Eje Cafetero, desde el departamento de Caldas, en conjunto
con diversos territorios, se ha avanzado en el establecimiento de lazos de tipo administrativo
y estratégico alrededor de diferentes esquemas asociativos para el desarrollo, entre los
gue se encuentran la Regién Administrativa y de Planificacion (RAP) del Eje Cafetero con la
participacion de Risaralda. Quindio y Tolima, al igual que la RAP ‘del Agua y la Montana’, en
conjuncion con el departamento de Antioquia.

Finalmente, son de destacar en términos de integracion los lazos histéricos, territoriales,
econdmicos y culturales que tienen lugar entre las diferentes dindmicas, estructuras y
expresiones sociales de origen étnico de las cuales forman parte de la identidad de diversos
grupos poblacionales del departamento de Caldas, en conjunto con otras esferas regionales,
entre los que se encuentran las diferentes comunidades indigenas y ancestrales localizadas
principalmente en los territorios de la regidn occidente, asi como los habitantes pertenecientes
a las comunidades NARP? de los cuales una notoria proporcion se encuentra presente en las
zonas occidental y oriental del departamento de Caldas, y que constituyen focos de interaccion
e interrelacion de nivel intra e interregional®.

Desde la perspectiva general de la productividad, entendida como todo lo relacionado con la
produccién (de valor, bienes y servicios) y lo que es requerido para producir, esto al interior de
las economias de mercado (Franco-Lépez, 2021), el desemperio del departamento de Caldas
se encuentra en un nivel superior a la mediana nacional, ocupando segln proyecciones para
el afo 2022 la posicidn 15 entre las 33 entidades territoriales nacionales principales®.

En términos de sus fuentes de generacioén, el valor agregado en Caldas se deriva en una
proporcion mayoritaria (52% a 2022%) de actividades relacionadas con el sector terciario de
la economia, en la cual se incluyen los servicios asociados con el comercio, la informacién y
las comunicaciones, las actividades financieras, inmobiliarias y de seguros, las actividades
profesionales, cientificas, técnicas y de apoyo, los servicios y las actividades culturales, entre
otros ramos econdmicos.

Posteriormente, se encuentra al sector secundario, con una participacion proyectada a 2022
cercana al 22%, el cual abarca las actividades de industria y transformacién, construccion
y demads relacionadas con el tratamiento de los recursos de base como lo son el agua y la
energia. Estos Ultimos representan ademds el tercer rengléon de importancia en el valor
agregado producido para este sector en el departamento. Debe sefialarse, sin embargo, que
la distribucién del valor mencionada se presenta de forma heterogénea en los diferentes
municipios y subregiones del departamento, de la forma como se expondrd en capitulos
subsecuentes.

1 Decisiéon 35 COM 8B.43 del Comité de Patrimonio Mundial de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura - UNESCO (2011).
2 Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera.
3 Ministerio de Salud y Proteccién Social (2020). Boletines poblacionales: Poblacién NARP.
4 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. Producto Interno
Bruto (2022pr) por departamento - Base 2015.
5 Idem; proyectado.
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Finalmente, en la clasificacion de los sectores productivos segln su aporte al valor agregado
generado del departamento de Caldas se encuentra el sector primario, con una participacion
proyectada para 2022 cercana al16%°, dentro de la cual se contemplan las diversas actividades
relacionadas con el beneficio de tipo primordialmente agricola, pecuario y extractivo de los
recursos naturales.

Como ultimo elemento de caracterizacion del departamento dentro del contexto regional,
resalta en importancia la consideracién de las condiciones de competitividad regional
relacionadas con las capacidades de desempefio en los mercados avanzados por parte de los
sectores industriales y empresariales de la regidn, en constante interaccidn con las esferas de
base institucional, académica y social que cuentan con presencia e incidencia en el territorio.

Con respecto alo descrito, la medicion del indice Departamental de Competitividad efectuada
a nivel nacional en su Ultima version para el afio 2023, ubica a Caldas en la séptima posicion
entre las 33 divisiones territoriales del pais, destacdndose en aspectos como la Innovacion,
la Adopcion de TIC, la Educacién Superior y la Formacién para el Trabajo, en adicion a la
presentacién de una dindmicainstitucional orientada en favor de la integracién de los esfuerzos
y el impulso hacia un avance competitivo, bajo sentidos de proyeccion y sostenibilidad.’

- T =

WETE .
K — :

6 Idem; proyectado.
7 Ver: Anexos Departamentales - Caldas en el Contexto Regional.
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Ill. Modelo para la integracion
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IIl. MODELO PARA LA INTEGRACION COMPETITIVA DEPARTAMENTALA

1. Presentacion

El planteamiento del modelo de integracién expuesto a continuacién surge a partir de la
recoleccién de distintas valoraciones y perspectivas presentadas por parte de diferentes
agentes de soporte a la competitividad y la innovaciéon en Manizales y Caldas, alrededor
de extender de manera pronunciada dindmicas de soporte e impulso al fortalecimiento
productivo y la innovacién a la totalidad de las subregiones y comunidades que conforman el
departamento.

De esta forma, y a fin de avanzar en dichos propdsitos, se exploraron las condiciones de base
competitiva del departamento de Caldas y sus 27 municipios, incluyendo sus caracteristicas
territoriales, poblacionales, productivas y de infraestructura, entre otras, en la basqueda de
identificar las posibles lineas o ejes estratégicos de accidon alrededor de los cuales sea posible
orientar la realizacion de futuras acciones de cooperacién, con miras a la integracién de los
territorios y las cadenas regionales de valor.

A partir de estas valoraciones, se dio paso a la formulacién conceptual y estructural de un
modelo para la integracion competitiva departamental, cuyos planteamientos fundamentales
se abordan desde el reconocimiento del cardcter sistémico de las relaciones entre los distintos
agentes empresariales, institucionales y sociales en torno a las dindmicas de desempeio
competitivo que tienen lugar en el territorio, en linea con sus propodsitos, y capacidades, y
bajo la facilitacion de los diferentes mecanismos, canales y escenarios dispuestos para la
articulacion regional.

De forma general, se busca que, a partir de lo formulado en el marco del presente modelo de
integracioén, sea posible avanzar en el robustecimiento y la expansion de la base productiva y
tecnolégicaenelterritoriocaldense, enlineaconsusvocaciones,capacidadesy potencialidades.
En esta viq, se pretende lograr avances conjuntos en términos de las perspectivas para el
desarrollo empresarial y de los mercados, la integracion regional, nacional e internacional, el
intercambio de conocimiento, cultura y tecnologia, entre muchos otros aspectos de relevancia
competitiva.

En las siguientes secciones se describe el modelo para la integracién competitiva
departamental, de acuerdo con cuatro fases o momentos diferenciados, que reflejan los
conceptos y consideraciones relacionadas con las etapas de diagndstico, conceptualizacion,
planteamiento y planeacién de la implementacion, en las cuales se soporta el desarrollo del
presente ejercicio.

Inicialmente, se expondrd la formulacion conceptual y estructural del modelo para la integracion
competitiva departamental. Seguido, se hard una exploracion del actual entorno productivo de
Caldas, soportada en datos oficiales, con el fin de identificar posibles inclinaciones o tendencias
que puedan orientar la formulacién y posterior puesta en prdctica del modelo. En tercer lugar,
se definirdn algunos de los ejes estratégicos para la conjuncidn de esfuerzos regionales, tras lo
cual finalmente se buscard sefalar algunas proyecciones para la implementacién general del
modelo dentro del ecosistema departamental de competitividad e innovacion.
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4‘ IIl. MODELO PARA LA INTEGRACION COMPETITIVA DEPARTAMENTAL

2. Bases conceptuales del modelo: ‘Hacia
una vision sistémica de la competitividad’

El alcance de mejores condiciones generales para la competitividad a partir de la articulaciéon
de esfuerzos colectivos, parte necesariamente de una definicion ostensible de los propositos en
comun que son abarcados bajo este concepto, los cuales orientan la conjuncién de acciones
por parte de los multiples actores de cardcter empresarial, institucional y social que integran
las diferentes dindmicas productivas territoriales.

Desde una perspectiva conceptual, se ha ahondado en las formas en que la competitividad
puede ser abordada, tomando como base los comportamientos del sector productivo
empresarial, en contraste con la esfera mas amplia del andlisis regional, territorial o “agrupado”.

Frente a lo anterior, ha sido dicho en comdn a ambos aspectos que la competitividad se
encuentra asociada con la capacidad que tiene una nacién, sector productivo o empresa,
de incrementar su participacién en los mercados, esto a partir de la creacién y realizacion
de mayor valor agregado en sus procesos productivos, aumentando las posibilidades de
retribucién a los factores productivos y, en consecuencia, a la sociedad y al entorno.

De lo anterior, se prevé que sélo a través de elevados niveles de interrelacion y articulaciéon
efectiva de intereses, objetivos, recursos y capacidades presentados por agentes de naturaleza
plural, provenientes de los entornos institucionales y de mercado, se logre abarcar en la mds
elevada medida posible los diferentes frentes de accién relacionados con la modernizacion
del tejido productivo, su participacion en los mercados sofisticados e internacionales, y, en
general, el establecimiento de unas mejores condiciones para la equidad y el desarrollo social,
responsable y ambientalmente sustentable.

En funcién de lo anterior, y con vistas a explicar los niveles de integracion entre los actores
del territorio para la consecucién de efectos transformadores del entorno productivo, social,
ambiental y tecnolégico en funcion del desempefio competitivo, desde la investigacion se ha
sugerido la adopcidén de un abordaje de la competitividad desde una visidon del entorno como
un sistema de agentes interrelacionados.

Partiendo de este planteamiento conceptual conocido como competitividad sistémica, es posible
identificar cuatro niveles de andlisis, a través de los cuales se hace posible entender y explicar
el comportamiento de las capacidades y los diferentes resultados en materia de desempeno
competitivo, tanto en el plano local, como a escala regional, nacional y supranacional.

A estos niveles de consideraciéon se les denomina comdnmente con los nombres de
competitividad de tipo macro, micro, meso y meta, definidos como se muestra a continuacion:

® El nivel micro de la competitividad incluye todo lo relacionado con la sostenibilidad y el
desarrollo en los mercados de la base productiva y de generacién de valor, en la cual
intervienen las diferentes empresas, los miembros y los sistemas que forman parte de las
cadenas de produccidn, comercio y servicios presentes en los territorios.

1 Benavides, S, Mufoz, J. J.,, y Prada Gomez, A. M. (2004). ‘El enfoque de competitividad sistémica como
estrategia para el mejoramiento del entorno empresarial’. Economia y Sociedad, 24 (1), pp. 119-137.

2 Ver: Diaz, D.E, Alvarez, B. M, y Ojeda M. N. (2020). ‘Competitividad regional y desarrollo econémico: una breve

revision de la literatura econémica moderna’, Revista de Economia Politica de Buenos Aires, (20), pp. 109-153.
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® El nivel macro de la competitividad involucra aquellos aspectos, agentes y estructuras
asociadas con la estabilidad macroeconémica del pais y el impulso de las condiciones
generales de intercambio y participacion, actuando como un factor exégeno a la empresa
que afecta directamente la competitividad de la misma por la definicién de las politicas
econdmicas desde el gobierno.

® El nivel meso de la competitividad asocia la estructura institucional que respalda la
competitividad y genera diferentes condiciones dispuestas para el desarrollo de las
actividades de acceso y participacion en los mercados, provistas por los distintos marcos
regulatorios, normativos y de negociacion vigentes en el nivel nacional e internacional, asi
como las politicas publicas de estimulo e impulso a los sectores y vocaciones productivas
con alcance en los territorios.

® El nivel meta de la competitividad contempla los elementos de impulso y soporte para el
desarrollo de los procesos de produccién, comercializacién e innovacion proporcionados
por los factores territoriales de indole social, cultural, civico y comportamental, entre
otras caracterizaciones, con incidencia en las capacidades de eficiencia, efectividad vy
coordinacién de las distintas acciones regionales.

Se espera que, a través de la clasificacion analitica por niveles facilitada por el modelo de
competitividad sistémica, sea posible precisar los roles y, consecuentemente, las perspectivas
de interaccién, integracidén y tratamiento asociadas con los agentes empresariales,
institucionales y sociales que constituyen los diferentes roles de participacion al interior de las
dindmicas competitivas regionales.

Bajo lo anterior cabe resaltar que, si bien los agentes mencionados intervienen desde su rol en los
procesos de interaccién y relacionamiento alrededor del tejido productivo territorial, cualquier
enfoque por asumirse hacia la integracion estratégica para la competitividad deberd considerar
prioritariamente elementos de base empresarial, involucrando aspectos relacionados con la
productividad, la innovacidn, la gestion tecnolégica y del conocimiento, entre otros, en torno a
los cuales sea posible definir lazos y efectos con otras dimensiones transversales.

3. Caracterizacion del entorno
productivo departamental

Con base en diferentes datos obtenidos acerca del estado y la medicidén de condiciones y
aspectos de naturaleza diversa, con incidencia en el desempeno del entorno productivo y
empresarial de Caldas y sus 27 municipios constituyentes, fue posible definir un contexto de
partida para el departamento alrededor de cuatro factores dinamizadores de la competitividad:
el factor ambiental, el factor productivo, el factor de infraestructura y servicios de soporte, y,
finalmente, el factor del conocimiento y talento humano.

De esta forma y en conjunto, las multiples lineas orientadoras identificadas representan un
primer panorama para el posible direccionamiento de las estructuras de relacion y las acciones
de integracioén y fortalecimiento de cardcter regional por formular, buscando que a través de su
implementacién se logre la consolidacién efectiva de los lazos estratégicos, comerciales y de
intercambio de todo tipo, entre los miembros de los territorios y las cadenas de valor departamentales.
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En términos ambientales, en las regiones de Caldas se presentan
0 d  importantes desafios relacionados con la adecuada gestién de sus riesgos y
vulnerabilidades, de las que se derivan importantes consideraciones para el
planteamiento de acciones conjuntas por parte de los distintos actores del

A=) e territorio.

Asi, enfoques integrados de accién hacia la preservacion, la readecuacion y la regeneracion
de los activos ambientales resultan determinantes a fin de abordar adecuadamente futuros
procesos de industrializacion y sofisticacion productiva en la regidn, en armonia con las
condiciones de sostenibilidad de los diferentes entornos geolégicos y ecosistémicos que se
desarrollan en ella, en paralelo a los procesos de hdbitat y aprovechamiento econémico.

De acuerdo con las condiciones del factor ambiental evaluables para el departamento, se
resaltan necesidades de ahondar en procesos de conservacion de los activos ambientales,
como lo son las dreas protegidas y las cuencas hidrogréficas, esto con el fin de garantizar la
continuidad de los ecosistemas y el correcto abastecimiento de los recursos naturales.

Igualmente, se llama la atencion con respecto a los actuales niveles de generacioén de emisiones
de efecto invernadero y residuos sélidos, tras lo cual se plantea la posibilidad de ahondar
en términos de la planeacion y la ejecucién de procesos de transicion hacia la utilizacién de
fuentes limpias de energia y tecnologias alternativas para el trabajo, entre otras opciones,
con miras a abordar procesos de industrializacion y sofisticacién productiva bajo criterios de
sostenibilidad y responsabilidad social y ambiental.

3.1.1. Activos naturales

Caldas

% de areas protegidas (SINAP) (2022) % de conservacion de cuencas hidrograficas (2018)

4,73% 61,20%
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IIl. MODELO PARA LA INTEGRACION COMPETITIVA DEPARTAMENTAL*

3.1.2. Factores de riesgo ambiental

Caldas

Emisiones CO2 EQ Actividades de mayor Residuos sélidos
(Ton/afo) (2020) emisién de G.E.I. (2021) generados (Ton/afo) (2018)
Q o
Transporte,

3.407.936 Industria Man.,
Agricola,

Forestal

232.907

De la manera como se menciond durante el Capitulo 2, las actividades
econdmicas de mayor aporte al valor agregado del departamento son, en
su orden, aquellas provenientes del sector terciario (comercio y servicios), el
sector secundario (industria y actividades de valor agregado a partir de la
transformacioén) y el sector primario (agricultura, ganaderia mineria y demas
actividades extractivas) con participaciones en el acumulado departamental
del 52.7%, 22.2% y 16.4% respectivamente, alrededor del afio 20223

No obstante, una mirada al ndmero y la proporcién de registros empresariales vigentes en el
departamento, y clasificados segun el sector de la economia al cual se encuentran adscritas
sus actividades, permite observar como, si bien se conservan las proporciones en aportes al
valor agregado, igualmente se sugiere una notable concentracion de la actividad empresarial
formal en el departamento alrededor del comercio y los servicios, en donde cerca del 85% de
las empresas registradas corresponden a esta drea del mercado.*

Igualmente, es posible apreciar niveles considerables de concentracion geogrdfica del tejido
empresarial caldense, en tanto de acuerdo con las mediciones disponibles a septiembre de
2023, mas del 70%° de las empresas formales con presencia en el departamento se encuentran
localizadas en tan sélo cuatro de sus municipios (Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria)
suponiendo extensas posibilidades para una ampliacién de la base empresarial, alrededor del
desarrollo de cadenas de valor mds sofisticadas de alcance regional, asi como de facilidades
territoriales para la financiacién de proyectos productivos, la inversion y el emprendimiento.

Dentro de las capacidades departamentales observadas para el sector primario, en materia
de agricultura se resaltan las facilidades presentes para el establecimiento y el desarrollo de
cadenas sofisticadas de valor alrededor de cultivos permanentes como el café, el cacao y la
cana, asi como musdceas de todo tipo, en adicidn a otros frutos con destacada aceptacion
comercial como el aguacate y los citricos.

3 Cuentas departamentales - Departamento Nacional de Planeaciéon DNP con datos de DANE (2022).
4 Registros empresariales vigentes - Cadmara de Comercio de Manizales por Caldas (2023).
5 ldem.
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Otras actividades primarias representativas incluyen el aprovechamiento la cria y el comercio
de especies animales, especialmente en términos de pesca, ganaderia y produccidn pecuaria.
Igualmente, cabe hacer énfasis en la importancia de actividades del tipo minero energético
en el contexto socio productivo y ambiental de diversos municipios, ante lo cual se visibiliza
enfaticamente la necesidad de avanzar en la conformacion de acciones efectivas entre los
agentes del sector publico y privado con miras a impulsar en estos campos perspectivas para
una produccién eficiente, responsable y ambientalmente sostenible.

En lo que respecta al campo de la transformacion y la produccién industrial, si bien aln este
no expone un cardcter mayoritario en las contribuciones a la generacién de valor agregado
en el departamento, algunos de sus territorios, entre los que se destacan los municipios de
Chinchind, Manizales, Villamaria y Riosucio cuentan con una participacion representativa de
este tipo de actividades en su entorno econdmico®, ante lo cual sus avances presentados
podrian servir como base de impulso y apalancamiento de los procesos enddgenos de orden
intra regional.

Por su parte, el sector terciario representa el mayor eje dinamizador de la economia
departamental. Esta condicidén hace notables las posibilidades de avanzar hacia una mayor
integracioén intersectorial y entre empresas, a modo de conglomerados, clUsters, cooperativas,
asociaciones, al igual que con gremios, instituciones, entre otros actores regionales, en funcion
deincentivar, facilitar y fortalecer el intercambio y la suma de recursos, talentos, conocimientos,
tecnologiay esfuerzos alrededor de dreas de alto potencial, como lo son el turismo, el comercio
y los servicios de tipo especializado y de alto valor, entre otras posibles lineas de accién.

3.2.1. Distribucidon del valor agregado departamental

Caldas

Total V.A.

Departamental (2022pr)
(MDM COP corr.) (2022pr) (2022pr)

Part. act. prim. Part. act. sec.

23.953,11 16,4%

Part. act. terc. (2022pr) Part. impuestos y otros. (2022pr)

52,7%

. @ 8,7%

6 Cuentas departamentales - Departamento Nacional de Planeacién DNP con datos de DANE (2022).
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A @ Agricultura, ganaderia, cazg, silvicultura y pesca ‘
B O Explotacion de minas y canteras

Ill. MODELO PARA LA INTEGRACION COMPETITIVA DEPARTAMENTAL ™

Sector primario ($)
09

Registros empresariales vigentes Municipios destacados

A 660 @ 202% @ Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinching, Anserma. @
B 161 O 0,49% O Marmato, Manizales, La Dorada, Supia, Riosucio. O
1 821 % 2,51% &

Sector secundario
A @ Industrias manufactureras w ==
B O Construccion ﬂ )
C @ Saneamiento, energia y servicios publicos ﬂ

Registros empresariales vigentes Municipios destacados

NO o>

00000000 e

261 @ 798% @ Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Riosucio. @
1198 O 3,66% O Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinching, Riosucio. O
180 © 0,55% © Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinching, Anserma.

3.989 & 12,19% ks

Sector terciario

Comercio al por mayor y al por menor

Alojamiento y servicios de comida

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de apoyo
Otras actividades de servicios

Servicios financieros, inmobiliarios y seguros &

Transporte y almacenamiento

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 6

Informacién y comunicaciones

Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social w w
Educacion

Registros empresariales vigentes Municipios destacados

we —TEmmIOwWI>

14975 @ 4577% @ Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Anserma. @
5130 O 15,68% O Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Anserma. Q
2472 © 756% © Manizales, Villamaria, La Dorada, Chinchind, Riosucio. @
1686 O 515% O Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Anserma. ©

@ 1.060 @ O 324% @ O Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinching, Anserma. @
799 @ 244% @ Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Anserma. @
661 O 2,02% O Manizales, La Dorada, Riosucio, Chinching,Villamaria. QO
645 © 197% © Manizales, La Dorada, Riosucio, Villamaria, Chinchind. @
207 O 091% O Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinching, Riosucio. Q
180 @ 055% @ Manizales, Villamaria, La Dorada, Chinching, Riosucio. @
27.905 &~ 85,30% &~

Total departamento de Caldas

@ Registros empresariales vigentes 32.715 @ Participacién  100%

/
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3.2.3. Panorama de la produccion agricola departamental

Café

Area Ssembrada (2022) (Ha) 59.058,20

Produccién (2022) (Ton) 46.223,30

Principales productores Anserma, Manizales, Aguadas, Manzanares,

Pensilvania, Neira, Chinching, Risaralda

Part. de princip. productores 54.3%

Musdceas (Platano, banano)

Area Sembrada (2022) (Ha) 25.264,30

Produccién (2022) (Ton) 226.374,00

Principales productores Belalcézar, Pacora, Manizales, Risaralda, Supia
Part. de princip. productores 60,7%

Aguacate

Area Ssembrada (2022) (Ha) 21.918,20

Produccién (2022) (Ton) 215.787,70

Principales productores Pacora, Aguadas, Neira, Aranzazu, Manzanares
Part. de princip. productores 67,7%

Cana

Area sembrada (2022) (Ha) 13.636,90

Produccién (2022) (Ton) 1.003.558,00

Principales productores Viterbo, Supia, Filadelfig, Riosucio, Samand
Part. de princip. productores 74%




Citricos (Naranja, Limén, Mandarina y otros)

Area sembrada (2022) (Ha) 7.916,30

o Produccién (2022) (Ton) 116.240,60
Principales productores Aguadas, Chinching, Palestina, Anserma, Risaralda
Part. de princip. productores 71,8%

Otros cultivos permanentes (Otros frutales, oleaginosas, condimentos y otros)

Area Sembrada (2022) (Ha) 7.850.00
Produccién (2022) (Ton) 37.776.70

Principales productores -

Part. de princip. productores -

Cultivos transitorios (Maiz, tubérculos, leguminosas y otros)

. .
p Area Sembrada (2022) (Ha) 3.459,10

L]

o o Produccién (2022) (Ton) 30.589,40
4 .
Principales productores Villamaria, Aguadas, Pacora, Victoria, Manizales

- a— o

- - Part. de princip. productores 55,0%

Total departamento de Caldas

Area Sembrada (2022) (Ha) 139.103,01 Produccién (2022) (Ton) 1.676.139,64
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En términos del acceso y la disponibilidad de condiciones esenciales para
el desarrollo de procesos de sofisticacion productiva e industrializaciéon al
interior del departamento, pudieron observarse amplias coberturas para
la mayoria de los servicios publicos, si bien aun se evidencia la necesidad
de efectuar esfuerzos adicionales en torno a la extension de las coberturas

m hacia los dmbitos rurales, con miras a potenciar sus perspectivas de
industrializacion, habitabilidad y desarrollo.

Por otro lado, un mayor reforzamiento de las condiciones en materia de conectividad digital
departamental, incluyendo aspectos relacionados con la disponibilidad del servicio, su velocidad,
asi como sus perspectivas de acceso y apropiacion por parte de la poblacion, perfila al cierre de
las brechas digitales’ del territorio como uno de los principales desafios de la sociedad caldense.

Se espera que a partir de la integraciéon con los espacios de informacién sea posible avanzar en
la consecucidn de saberes y conocimientos de valor cientifico, cultural e innovador, asi como
en la incursiéon y el desarrollo alrededor de mercados locales e internacionales, en sectores
productivos tradicionales, asi como en aquellos relacionados con las nuevas tecnhologias de la
informacion y las comunicaciones, entre otros tipos de interacciones en via de potenciamiento.

3.3.1. Aprovisionamiento energético

Caldas
Cobertura total de energia eléctrica (2018)
vy
~ P
98,7% 63,2%

==

3.3.2. Aprovisionamiento hidrico y servicio de aseo
Caldas

Cobertura total Cobertura de Cobertura de
de acueducto (2018) acueducto rural (2018) acueducto urbana (2018)

53 6.

7 Ver: Flores-Vivar, J. (2000). “Las Fronteras Digitales En La Sociedad De La Informacién”, Estrella Digital.
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Caldas

Cobertura total de Cobertura de Cobertura de
alcantarillado (2018) alcantarillado rural (2018) alcantarillado urbana (2018)
m 84.3% é‘ 31,7% i ‘ 96,1%

Cobertura de aseo rural (2018) > Cobertura de aseo urbana (2018)

31,5% ¥oYO O 97,0%

Cobertura total de aseo (2018)

3.3.3. Conectividad
Caldas

Cobertura de internet rural (2018)

Cobertura total de internet (2018)

@ 43,0% Q 6,7%
()

Cobertura de internet urbano (2018) Penetracion de banda ancha (2021)
6®b 53,9%
(o)

15,1%
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El departamento de Caldas presenta una importante representatividad de
su poblacién rural, especialmente al nivel de sus municipios, en donde una
proporcién cercana a la mitad de ellos cuenta con una poblaciéon que habita
mayoritariamente en entornos no-urbanoss.

)

N Ante esto, y sumado a las contribuciones de las actividades de base rural

a la economia departamental, se hace notable la necesidad de involucrar

planteamientos alrededor de transformaciones en la ruralidad a las diferentes perspectivas
regionales de integraciéon competitiva por desarrollarse.

De otra parte, a partir del andlisis del entorno formativo del capital humano se evidencian
posibilidades de avanzar en términos de la cobertura educativa, especialmente al nivel de
educacidén media y superior, con especial énfasis en los entornos municipales y territoriales.

Laofertaeducativadepartamental paralosniveles superioresde formacién cuentaactualmente
conunaimportante participacion de las dreas relacionadas con la administracién, la ingenieria,
la salud, las ciencias sociales y la educacion, representando el 75% de los programas vigentes
para 2023°. Una representacion mds reducida se evidencia por parte de las lineas de formacién
asociadas con actividades del sector primario, que cuentan con niveles de participacion
inferiores en comparacién con la proporcion de aporte de estas actividades en el tejido
econdmico y empresarial del departamento.

Por otro lado, si bien las dreas de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones representan
de manera notable un 8.25% de la oferta educativa superior departamental®, dada la
importancia de este campo de estudio en los procesos y entornos generadores de valor en la
actualidad, se sugiere ahondar en las posibilidades para ampliar el acceso a la formacion en
estas lineas, asi como avanzar en los grados de especializacién con respecto a las distintas
tecnologias digitales, consolidadas y emergentes, tal como lo son la ingenieria informatica, la
programacioén, la inteligencia artificial, la criptografia, la ciberseguridad, entre otros avances.

Igualmente, se observan desafios generalizados para el avance y la mejora en términos de la
ampliacién hacia los territorios de la oferta educativa superior, en tanto se estima que para el
2023 solamente tres municipios concentran mas del 90% de la oferta en educacién superior
del departamento, evidenciando mdltiples posibilidades de avanzar en el acercamiento de
la oferta educativa a los distintos municipios y zonas departamentales, de forma alineada
con las vocaciones productivas, sociales y culturales presentes, esto con miras a fortalecer y
potencializar entornos laborales, productivos y formativos que soportan los diferentes procesos
de desarrollo territorial.

8 Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - DANE (2018)
9 Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior en Colombia - MEN (2023).
10 idem.
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3.4.1. Poblacion

Poblacién (2023p)

Caldas

Poblacién area rural (2023p)

Poblacién area urbana (2023p)

1.040.284 241.373 798.911

Part. en poblacién Part. en poblacion \elle]s o%regodo per capita
area rural (2023p) area urbana (2023p) (2022) (milesde cop corrientes)
O Se

23,2% 76,8% 23.162

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018 (Recdlculo) - DANE (2023).

3.4.2. Educacién bdsica y media
Caldas

Cobertura neta en educaciéon media (2020)

49,0%

Fuente: DNP con datos del Ministerio de Educacion Nacional (2020).

Imagen: Samaria, San Félix, Salamina, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas




* IIl. MODELO PARA LA INTEGRACION COMPETITIVA DEPARTAMENTAL

3.4.3. Formacidn profesional y para el trabajo

1- Administracion de Empresas y Derecho

Niamero de programas activos (2023) 462

Participacion 28,5%

Principales dreas de oferta Manizales, Pensilvania, La Dorada, Villamaria
Concentracion en principales dreas 91,7%

de oferta

2- Ingenieriqg, Industria y Construcciéon

Namero de programas activos (2023) 248

Participacion 15,3%

Principales areas de oferta Manizales, Pensilvania, La Dorada, Villamaria
Concentracion en principales éreas 98,4%

de oferta

3- Educacién

Namero de programas activos (2023) 190

Participacion 1,7%

Principales dreas de oferta Manizales, La Dorada, Riosucio, Anserma
Concentracion en principales dreas 92,6%

de oferta

4- Salud v Bienestar

Niamero de programas activos (2023) 166

Participacion 10,2%

Principales areas de oferta Manizales, Chinching, Villamaria
Concentracion en principales dreas 100,0%

de oferta

5- Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion

Namero de programas activos (2023) 134

Participacion 8,3%

Principales areas de oferta Manizales, La Dorada, Riosucio, Aguadas
Concentracién en principales dreas 100,0%

de oferta
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6- Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)

Namero de programas activos (2023) 132

Participacion 8,1%

Principales areas de oferta Manizales, Pensilvania, Manzanares, Supia
Concentracioén en principales éreas 84,9%

de oferta

7- Agropecuario, Silvicultura, Pesca y Veterinaria

Nimero de programas activos (2023) 130

Participacion 8,0%

Principales dreas de oferta Manizales, Pensilvania, Victoria, Belalcdzar
Concentracién en principales dreas 72,3%

de oferta

8- Arte y Humanidades

Nimero de programas activos (2023) 84

Participacion 5,2%

Principales dreas de oferta Manizales, Chinchiné
Concentracion en principales dreas 100,0%

de oferta

9- Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica

Nimero de programas activos (2023) 68

’.\’ X Participacion 42%

e Principales dreas de oferta Manizales, Pensilvania, La Dorada, Manzanares
Concentracién en principales dreas 100,0%
de oferta

10- Servicios

Nimero de programas activos (2023) 10

Q0
9 " Participacién 0,6%
Principales dreas de oferta Manizales, Risaralda
Concentracion en principales dreas 100,0%
de oferta

Total de programas activos (2023) en el departamento de Caldas  1.624 Participacién 100,00%

Fuente: Sistemna Nacional de Informacién para la Educacion Superior en Colombia - MEN (2023).
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4. Modelo para la integracion
competitiva de Caldas

4.1. Definicion

Tomando en cuenta las bases anteriormente descritas, se ha planteado la implementacion
de un modelo relacional y de accién conjunta, soportado en una variedad de escenarios
estratégicos de didlogo, deliberacion, cooperacion, asociacién, planeacion e intervencion,
entre otros objetos, con la participacion activa de actores productivos, institucionales y sociales
pertenecientes a las distintas regiones del departamento.

En sintesis, este modelo para la integracién competitiva departamental cuenta con el propdsito
de facilitar la generacion y la ejecucion de iniciativas de base colectiva y territorial, orientadas
a avanzar en materia del fortalecimiento, el seguimiento y la transformacion de las visiones
colectivas, los procesos y las perspectivas de desarrollo de cardcter sectorial y regional
asociadas con la competitividad, la innovacidn, la proyeccion comercial, y demdas factores
definitorios del desempero productivo y de mercados por parte de la base empresarial del
departamento.

Dentro de las acciones por desarrollar, se incluyen la construccidn y la apropiacion de las
visiones estratégicas alrededor de la competitividad y la innovacién al nivel sectorial y
subregional, de acuerdo con las politicas de base con alcance nacional y departamental, asi
como la formulacién, el establecimiento y la bldsqueda de avances conjuntos en aspectos
de gestion, transferencia de conocimiento y buenas prdcticas, establecimiento de lazos y
compromisos comerciales y de cooperacion, entre otros objetivos colectivos por alcanzarse a
través de la alineacion y la complementariedad de las mdltiples capacidades productivas, y
organizacionales, institucionales y socioculturales de los territorios.

De esta forma, el esquema propuesto, enmarcado en las facultades y el disefio institucional
provistos por el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacién (SNCI) considera la
conformacion de miultiples instancias de relacionamiento, establecidas bajo dos entornos
principales de accién: la productividad de las cadenas de valor departamentales y la
competitividad bajo el enfoque territorial, tal como se describe a continuacion:
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i. Entorno para la integracion competitiva

sectorial: ‘Caldas Productivo’

Este frente de accidon se encuentra dirigido a la conformacién y el
‘/ potenciamiento de multiples instancias sectoriales para el didlogo y
I] la cooperacidn, integradas por los miembros de las diferentes lineas y

0O u vocaciones productivas presentes del departamento.

[3 Se espera contar con distintos escenarios deliberativos buscando generar
iniciativas conjuntas para el fortalecimiento productivo, la generacién

de encadenamientos, la investigacién y el desarrollo, entre otros objetivos definidos de
manera conjunta segun las diferentes necesidades y las visiones presentadas por parte de
los miembros empresariales del ecosistema.

Durante una primera fase de implementacién, en esta categoria se proyecta considerar la
participacién de dos clases de instancias de integracion, las mesas sectoriales y los organismos
aglomerativos, definidos de la siguiente manera:

® Mesas sectoriales departamentales: corresponden a la agrupacién de empresas,
asociaciones, gremios, e instituciones bajo una actividad econémica comun, con el fin
de generar espacios de didlogo y concertacién para la generacion y la alineacion de las
estrategias sectoriales, con el compromiso y la participacion de los actores vinculados.

En concordancia con las condiciones normativas y legales vigentes, las distintas mesas
sectoriales departamentales podrian ser formuladas a través de un reforzamiento general
de la presencia y la representatividad de los actores municipales en las mesas para la
competitividad conformadas anteriormente en la regidén producto de un ejercicio de
identificacion de sectores productivos.

Ante lo anterior, se plantea expandir las mesas sectoriales al nivel departamental, alrededor
de las anteriores apuestas priorizadas, las cuales contemplan la produccién agricola con
base en el café, las musdceas y los citricos, la produccion ganadera y de Idcteos, en adicion
a la conformacién de nuevos escenarios de trabajo y didlogo conjunto en torno a otras
lineas productivas preponderantes, como el aguacate, el cacao y la cana.

En etapas subsecuentes, se proyecta ademds el avance en desarrollos en torno al
fortalecimiento regional de otras clases de actividades productivas como el turismo, las
confecciones, las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, entre otras, cuyas
potencialidades de desarrollo se extiendan a diversos puntos del territorio caldense.

® oOrganismos aglomerativos (iniciativas claster): incluyen aquellos arreglos asociativos
por parte de agentes primordialmente empresariales y sectoriales, a modo de trazar
y desarrollar objetivos especificos de cooperacidon en materia de encadenamientos
productivos, producto de factores asociados con la complementariedad de las actividades,
las condiciones de cercania geografica y los lazos relacionales establecidos, entre otros
aspectos definitorios.

Por medio de este tipo de cooperacidn se busca generar acciones que permitan alcanzar
mayores niveles de sofisticacion en aspectos relacionados con el volumen, la diversidad
y la calidad de la oferta, asi como otras condiciones de negociacion y participacion en los
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mercados. Lo anterior se espera lograr a través de un manejo integrado y estratégico
de las condiciones de especializacién, alineacién de procesos, asi como de la incursidn en
actividades de transferencia de conocimiento y tecnologia.

Actualmente, el departamento de Caldas cuenta con una notable presencia y nivel de
madurez de su comunidad clister, enfocada hacia el impulso productivo y la atencién
conjunta de oportunidades especificas de mercado, en torno a once lineas, definidas como
producto del avance de los procesos pioneros de las mesas sectoriales de competitividad,
en adicidn a multiples iniciativas autbnomas de asociatividad y cooperacion generadas
por parte de diferentes grupos de productores de la region.

Al momento, entre las aglomeraciones activas en Caldas se cuentan las siguientes:

02

Claster [5 . Claster de
Metalmecanico | Proveedores de
de Manizales y Servicios de

Caldas _ i e Marketing

ClUster Lacteo
de Caldas

Claster de
Confecciony
Moda del
Occidente
Caldense

Claster Tl de Claster de

Manizales y -t Turismo de
Caldas - : - . G Manizales

Mantix . y

07

Cluster de
Turismo de
Naturaleza 'y
Cultura en el
Norte de Caldas

Cluster
Construccion
Manizales y

Cluster Sistema
Moda
Manizales

Claster de
Cafés
Especiales de
Caldas

Claster de
Biotecnologia

Claster de
Musdceas y
Snacks
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ii. Entorno para la integracion competitiva

territorial: ‘Caldas Competitivo’

El segundo frente de accién del modelo de integracion se encuentra relacionado

con la busqueda de las condiciones para el desarrollo competitivo desde la

Q perspectiva territorial, en la cual se destacan las multiples interacciones y

Q ventanas de complementariedad presentadas por la diversidad de actores

@ E presentes en las difergntes dindmicas de desenvolvimiento productivo que
— tienen lugar en las distintas esferas de las regiones.

De alli, se plantea el establecimiento de seis mesas subregionales de competitividad, con
sede rotativa en cada subregion del departamento.

Por medio de estos espacios, se buscard reforzar las vias de cooperacién entre los entes
territoriales del departamento alrededor de sus necesidades y objetivos comunes, con énfasis
en la divulgacién y el andlisis de las condiciones estructurales para la competitividad y la
innovacién, cuyo comportamiento serd evaluado a partir del andlisis de los distintos indices y
mediciones formuladas desde los niveles nacional, departamental y municipal.

De igual modo, las mesas subregionales de competitividad servirdn como espacio para el
acercamiento y la articulacion efectiva de los territorios con el nivel departamental y nacional,
a través de la divulgaciéon y construccion de politicas publicas, iniciativas y programas de
gobierno, asi como, a futuro, la generacion y gestidon conjunta de proyectos de alto impacto,
dirigidos a superar las brechas estructurales existentes y potenciar las distintas capacidades y
condiciones de desenvolvimiento presentes en las distintas regiones del departamento.

A manera de sintesis, se espera que a través de lo planteado en el marco del presente modelo
integrativo se logre dar respuesta a varias de las necesidades de interrelacion planteadas
bajo la visién sistémica de la competitividad. Frente a esto, representaciones esquematicas
acerca de la base orientativa y el disefio estructural del modelo de integracién competitiva
departamental pueden encontrarse en las figuras 3y 4.
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Figura 3. Bases orientativas del modelo de integracion competitiva departamental.

Nivel macro

Andlisis y monitoreo de las
condiciones macro a través de
los indicadores de
competitividad, socializacion
de politicas pablicas a nivel
territorial con el propésito de
proporcionar al entorno
informacion prioritaria

para la toma oportuna

de decisiones.

Nivel micro

Identificacién de las vocaciones
productivas del departamento,
asi como las empresas y
productores que las conforman
para la creacion de espacios de
didlogo y de cooperacién para
asi fortalecer sus

capacidades y detectar

sus necesidades y
potencialidades.

Vision

sistemicadel

MODELO DE
INTEGRACION

Reconocimiento

de los actores

institucionales en la

regidon que respaldan

la competitividad y la
innovacién con el objetivo

de proponer estrategias

para el desarrollo de dicha
competitividad, con impactos
en todo el territorio.

Generacion de

mentalidad y cultura

para la competitividad,
emprendimiento,
innovacion, calidad,
productividad entre otros
aspectos a través de la
creacién de espacios de
didlogo y participacion de la
comunidad.

Fuente: CRCI Caldas (2023).
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Figura 4. Disefo estructural del modelo de integraciéon competitiva departamental

Sistema nacional de competitividad e innovaciéon

Actores de base productiva Actores de gobierno y del territorio
(Nivel micro)

Actores
representativos Actores del Gobierno de
dela Aarf Caldas
asociatividad ConOCImlent,o yla
tecnologia

Entes
municipales y
administrativos

Gremios

Miembros de las
cadenas de
valor

Aliados N . .
estratégicos lI- Caldas competitivo
Entorno para la integracion territorial

Actores de

I- “Caldas productivo’ Prom o
Entorno para la integracion .temtor'Ol
productiva sectorial (Niveles meso Otros escenarios de

y meta) articulacién del SNCI

Mesas subregionales
decompetitividad

® Mesas sectoriales departamentales

L Dinémigqs de aglomeraciény Gobierno Nacional
asociatividad (Niveles macro y meso)

Fuente: CRCI Caldas (2023).

Partiendo de los datos obtenidos a raiz de la caracterizacién productiva realizada, en adicion a
la consideracion de las lineas de prioridad para el desarrollo productivo sefialadas en las bases
de politica publica de cardcter nacional y regional, a continuacion se describen diferentes
ejes orientativos alrededor de los cuales se plantea el establecimiento de futuros procesos de
articulacion efectiva de la base institucional, empresarial y social, en el marco del modelo para
la integracién competitiva departamental, con miras al fortalecimiento y la expansion de las
cadenas regionales de valor por medio de la busqueda de mayores niveles de tecnificacién,
productividad e innovacion, de la manera como es descrito a continuacion.
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Las actividades agricolas representan una parte importante de la base
productiva de la mayoria de los municipios de Caldas, en tanto un 25 por
ciento (%) de las entidades territoriales la asumen como su orientacion
econdémica principal.

De acuerdo con las multiples potencialidades provistas por las
caracteristicas fisicas, geogrdficas y ambientales presentes de la region,
en adicion a las bases de conocimiento productivo, resultado de la amplia tradicién historica y
cultural presentes en los territorios caldenses, se resalta a la produccidn de tipo agropecuario,
la cual involucra actividades de agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura, como una de las
lineas con mds elevado potencial para su consolidaciéon en el departamento.

Procesos de desarrollo en esta via para Caldas pueden dirigirse hacia el reforzamiento general
de las dindmicas y cadenas agroproductivas y agroindustriales, incluyendo dentro de estas a
aquellos bienes y servicios auxiliares de tipo complementario que en ellas participan, como lo
son el aprovisionamiento de insumos de base, las redes de comercializacion y de transporte,
entre otros dmbitos.

Desde estas consideraciones, se plantea el desarrollo de acciones conjuntas por parte del
tejido empresarial, productivo e institucional de la regién, en funcién de lograr niveles mas
altos de productividad y proyeccion de mercados en las actividades del Agro, en adicion a las
posibles contribuciones en materia de soberania alimentaria regional y regeneracion de las
capacidades ambientales, asociadas con este campo de accion.

Lineas por potenciar:
® Produccién alimentaria
® Café
® Musdceas
® (Citricos
® Productos derivados de animales (ganaderia silvopastoril, [dcteos)
Lineas por desarrollar:
® Produccién de otros frutales y hortalizas
® Aguacate
® Cafna
® Cacao

® Otros frutales y hortalizas

Ver: TERRIDATA - DNP con info. de DANE (2020). Distribucién del PIB municipal por actividad econémica.
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En distintas zonas geogrdficas del departamento de Caldas, incluyendo el
Alto Occidente y el Magdalena Caldense, se hace destacada la presencia
econdmica de actividades relacionadas con la extraccion de sustancias
y minerales incluyendo oro, plata y materiales de construccion, cuya
alineacién con prdacticas ambientalmente responsables y de eficiencia
productiva se visualiza como una de las lineas de avance mds relevantes
en el departamento.

De igual manera, se resalta la presencia de condiciones para la generacién, transmision,
distribucidon y comercializacion de energias limpias y de origen renovable, evidenciadas a
partir del desarrollo de multiples proyectos hidroeléctricos en el departamento, asi como por
parte de las potencialidades identificadas para la explotacion local y extendida de diferentes
fuentes naturales de energia dispuestas por las caracteristicas geo-biofisicas del territorio
caldense, a través de las cuales se espera contribuir a las metas de cardcter regional, nacional
y global en términos del avance hacia una transicion energética eficiente, justa, y sostenible.

En relacion con estos desarrollos, en el departamento de Caldas se evidencia la presencia de
condiciones propicias para generar guias de fortalecimiento en materia minero-energética,
bajo mdltiples esferas de abordaje, buscando avanzar de manera integrada alrededor de
objetivos que incluyen aspectos como la mejora tecnolégica, la sostenibilidad y la sofisticacion
productiva y comercial al interior de estos sectores, y de esta forma, lograr apalancar futuros
procesos responsables de desarrollo en la region.

Lineas por potenciar:

® Generacibn, distribucién y comercializacion de energias de fuentes limpias y renovables.

® Mineria ambientalmente responsable, eficiente y articulada con las cadenas globales de
valor.

Las actividades industriales ejercen contribuciones marcadamente
@ representativas al entorno econémico departamental. Actualmente, la

transformacion de materias primas aporta la cantidad equivalente a una
sexta parte del valor agregado en el departamento de Caldas, con niveles
notoriamente superiores para esta relacién identificables en municipios
como Chinchind y Manizales.

Igualmente, desde el dmbito subregional, se destaca la proyeccion de mdultiples dindmicas
industriales emergentes y en consolidacion, en municipios como Riosucio, Salamina, Pensilvania,
Manzanares, Anserma y La Dorada, alrededor de cuyos procesos se visualiza el planteamiento
de diversas perspectivas para facilitar y acelerar la generacién de encadenamientos
productivos y comerciales entre las cadenas de valor regionales, presentes y potenciales.
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En esta vig, a la luz de las mecdnicas productivas de transformacién presentadas en las
distintas zonas del departamento, asi como bajo contemplacién de diversas potencialidades
provistas porlosrecursosy las capacidades de tipo humano, natural, cultural, tecnolégico,
de conocimiento y estructurales presentes en el territorio, se sefiala al desarrollo y a la
sofisticacién del aparato productivo e industrial caldense como rumbos prioritarios para el
planteamiento de actividades conjuntas entre los actores territoriales, institucionales y sociales
del departamento, a fin de fortalecer las perspectivas para la generacion de valor econdémico

y la consecucion de beneficios de tipo social y ambiental.

Lineas por potenciar:

Agroindustria y bioindustria

® Productos de base agroindustrial y bioldgica

® Insumos, abonos y compuestos

® Ingenieria genética y bioingenieria

Metalmecdnica

® Fabricacion de estructuras e insumos de construccion

® Fabricacion de partes, piezas y accesorios

Confecciones y textiles

® Fabricacidn de prendas, telas e insumos

® Produccién de maquinaria de base textil y de confeccién

Eléctrica, optica y electrénica

® |nsumos para la generacion, la distribucidn y la comercializacién energética
® Aparatos y equipo 6ptico, electréonico y de telecomunicaciones

Industrias basicas, quimicas y farmacéuticas

® Sustancias quimicas bdsicas y compuestas

® Produccién farmacéutica

Industria biomédica

® Produccién de instrumental, aparataje y materiales para la practica médica
Industria aeroespacial y para la defensa

® Fabricaciéon de vehiculos, naves, aeronaves

® Produccién de equipos, maquinaria y partes especializadas
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Las actividades del sector terciario contribuyen en una manera notable
a la dindmica de generacion de valor en el departamento de Caldas,
representando una proporcioén cercana a las dos terceras partes del valor
agregado total? Igualmente, este tipo de actividades presentan una
destacada importancia en la esfera local y subregional, suponiendo el
origen mayoritario de los beneficios econdémicos en 20 de las 27 entidades
territoriales municipales®.

Es asi como de la actual composicién del entorno econémico y empresarial alrededor de las
actividades terciarias, se resalta la prominente presencia del comercio, junto a la provision
de alimentacion y alojamiento, lo cual sumado a la multiplicidad de atractivos naturales,
culturales y paisaijisticos propios de la regidon caldense, resalta las claras aptitudes territoriales
para el avance hacia la consolidacion del turismo como linea impulsora de la integracién para
el desarrollo econédmico departamental.

De igual forma, se resalta la presencia de condiciones y potencialidades para una mayor
diversificacién en la oferta departamental de bienes y servicios, soportadas en las diferentes
condiciones para la interconexion fisica y digital, que facilitan el acceso a los mercados y las
cadenas globales de valor por parte de los agentes productivos departamentales.

En igual medida, al interior del entorno econémico y empresarial del departamento sobresalen
la multiplicidad de procesos establecidos en torno a la prestaciéon de servicios basados en el
conocimiento y la cultura, de tipo profesional, cientifico, técnico, creativo, deportivo y de apoyo,
entre otros campos de desenvolvimiento. La presencia extendida en el territorio caldense de
estaclase de desarrollos, los cuales se encuentran soportados enlas habilidadesy capacidades
humanas, brinda orientaciones hacia la importancia de la educacién, la transferencia de
conocimiento y la promocién cultural dentro de los objetivos de fortalecimiento comunes a
todas las dreas del departamento.

Posibles lineas para la integracion en relacion al ecosistema de servicios incluyen el avance
hacia acercamientos para la participacién conjunta en la generacion y el soporte estructural
de las cadenas de valor sofisticadas y de cardcter transversal en su composicion, entre los
gue se mencionan los ecosistemas alrededor de diferentes lineas de servicios (Ej. ecosistema
de turismo, ecosistema TIC, ecosistema de salud), las aglomeraciones (o clasters) y otros
esquemas asociativos y de cooperacion (Ej. inversiones en Investigacion y desarrollo, logistica
conjunta, etc.).

12 idem.
13 idem.
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Lineas por potenciar:

14 Angl. “meetings, incentives, conferences, and exhibitions”.

Comercio nacional e internacional

Transporte y logistica para la integracion y la productividad
Turismo atrayente, integrado y sostenible

® Ecoturismo, agroturismo y turismo de naturaleza

® Turismo comunitario y étnico

® Turismo cultural, gastrondmico, histérico

® Reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones (MICE™)
® Turismo de salud y bienestar

Servicios digitales, informaticos y de las comunicaciones

® Programacion, IA y tecnologias digitales emergentes

® Generacidn de contenidos digitales y multimedia
Servicios para la salud y la vida

® Atencion en medicina ambulatoria y no ambulatoria

® Atencion médica especializada

® Estética, bienestar y cuidado personal

® Ciencias del cuidado, la atencién y el mejoramiento de la calidad de vida.
Actividades educativas, cientificas y servicios basados en el conocimiento
® Formacién del capital humano

® Gestion y gerencia educativa

® Consultorig, investigacion y desarrollo

Actividades culturales, deportivas y creativas

® Oferta artistica y de base cultural

® Gestion y economia cultural

® Actividades del deporte

® Marketing y publicidad
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® Oferta especializada de servicios
® Servicios de operacién, mantenimiento y reparacion de equipos especializados
® Metrologia, calibracién
® Certificaciones, auditoria y gestion de calidad

® Actividades y servicios para la defensa

De manera general para los distintos procesos de integracion
competitiva por desarrollarse en el departamento de Caldas, y de forma
transversal a la totalidad de los sectores y lineas de negocio asumidas,
se plantea el abordaje de los siguientes elementos, cuya apropiacion
extendida permitira reforzar las capacidades de base para atender a los
requerimientosyoportunidadesdelentornosocial,comercialy productivo
del departamento y sus territorios, bajo pardmetros de eficacia en los
procesos, orientacién al resultado y bUsqueda permanente del liderazgo
regional en dmbitos relacionados de la competitividad y la innovacion.

® Fortalecimiento técnico en materia de productividad, calidad incluyendo todas sus
dimensionalidades, disefio de productos, capacidades de negociacion, comerciales y
organizacionales, entre otras.

® Cooperacionyasociatividad apartir dela conformacion deiniciativas clUster, la generacion
de encadenamientos productivos, logisticos y comerciales, la negociacion y la incursion
colectiva en los mercados, entre otras perspectivas conjuntas de accidon empresarial.

® Condiciones estructurales que soportan los procesos sociales, econémicos y culturales,
incluyendo la disponibilidad de modos de transporte e interconexion, la infraestructura
fisica publica y privada, el acceso a los servicios pUblicos y a la conectividad, asi como
la presencia efectiva del tejido institucional en los distintos territorios, los incentivos y
facilidades para la agregaciéon de valor, entre otros elementos.

® Talento humano competitivo a partir del reforzamiento de la calidad, la cobertura de
formacién para el estudio, la vida y el trabajo, en todos los niveles, o anterior en adicién a
la ampliacién y el acercamiento de la oferta educativa subregional de manera alineada
con las necesidades, vocaciones y potencialidades productivas, sociales y ambientales
presentes en cada territorio.

® Gestion del conocimiento y la tecnologia a fin de potenciar el impacto, la continuidad
y las perspectivas generales de innovacion y mejoramiento de los diferentes procesos
pertenecientes a las esferas de tipo organizacional, tecnolégico e institucional en la region.
Igualmente, se buscard garantizar la proteccion y la correcta utilizacion de los derechos de
origen, autoria y propiedad intelectual.

45



A IIl. MODELO PARA LA INTEGRACION COMPETITIVA DEPARTAMENTAL

Promociony posicionamiento del territorio en la opinién y la conciencia colectiva regional,
nacional e internacional, asi como en las agendas de discusién, accion y relacionamiento
publicas y privadas.

Enfoque hacia la sostenibilidad y la responsabilidad en materia ambiental y sociocultural,
procurando la implementacién de procesos de desarrollo productivo en armonia con las
continuidades esenciales del balance ecosistémico, el desenvolvimiento civico y social,
asi como las expresiones y manifestaciones culturales de tipo tradicional y ancestral con
presencia en el territorio caldense.

5. Proyecciones de implementacion

<+

3.

<+
<

De acuerdo con las perspectivas de ejecucion identificadas durante la
realizacion de este trabajo, la implementaciéon del presente esquema
relacional de integracion se plantea a partir de la ejecucion de las etapas
sefialadas a continuacioén:

Divulgacion y apropiacion del modelo al nivel institucional, gremial, académico,
empresarial, entre otros, a modo de dar a conocer su linea base, su caracterizacion y sus
orientaciones fundamentales hacia la accién.

Identificacion e integracion de actores, proyectos y lineas productivas regionales
relevantes para la constitucidn de las nuevas instancias de integracion tanto en lineas
productivas de mayor resalte, como en los diferentes entornos de la institucionalidad y la
representatividad subregionales y locales.

Construccion conjunta del modelo de integracion por parte de los diferentes agentes
institucionales y productivos del territorio, de modo que se logren condiciones de
alineacion entre los esfuerzos permanentes y por efectuar con los distintos planes de
gobierno, sectoriales y estratégicos que orientan los procesos de desarrollo al nivel local,
departamental y nacional.

Conformacioén del nuevo ecosistema de integracion competitiva, permitiendo la
formulacién temprana de agendas de trabajo conjunto a nivel sectorial y subregional en
todo el departamento.

Consolidacion de la dinamica de trabajo a partir de la retroalimentacion y el aprendizaje
continuo derivado de los resultados de los distintos procesos de integracién y articulacion
generados, procurando mejoras en sus condiciones de eficiencia e impacto.

Esta nueva vision del territorio sélo podrd ser alcanzada a través del esfuerzo conjunto, la
dedicacién y la orientacion hacia el resultado, presentados por parte de cada una de las

personas y organizaciones que habitan y constituyen el territorio caldense: nuestra herencia,
nuestro futuro.

46



IV. "Caldas, territorio competitivo”:
perspectivas de avance e
Integracion subregional

A Acerca del Ranking Municipal de Competitividad - RMC 49

B Ranking Municipal de Competitividad RMC - Evaluacion general 50

C Panorama competitivo subregional 51



Cx %

Panorama general del
desempeno alcanzado
por los municipios del

departamento de Caldas

‘ . ‘ . ‘ . -

A ‘ A ‘ A ‘

‘

A A

A ‘

/\1 \1,
\ou».‘., n, Y7
(\o(\ol,
CNST TN NI
001,

ooao.o‘oomo\ ao\ 7

- 3 -

/. 100 100 ZNSN

wnof .ﬁfo, m.\
o .o .nWﬂn(

o*noonon‘on”ﬂ ao,
AR/ O

J -

0\ 4 \ /NN
oﬂo ..... /N

o aool,
0&0 00000 \0\
0100 /0\01 \\

3 -

/. 100 100 ZNSN

wnof onf o, ‘o\
~04:

- . - . - . >

‘o;.?‘ ,.n‘),. o )

Q> D, =, D, =, D, =,

A

D, &



Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONALA

a. Acerca del Ranking Municipal
de Competitividad - RMC

El propésito de identificar posibles elementos que soporten y faciliten los procesos de desarrollo
presentes y futuro en la region, cobra una dimensién mas amplia en el modo en que estos
posibles determinantes del desarrollo toman forma en la totalidad del territorio que conforma
la region caldense.

A partir de esta vision, es posible identificar distintas complementariedades, potencialidades
y propésitos en comuUdn a partir de los cuales sea posible el establecimiento de capacidades
sistémicas, con las cuales se espera lograr alcanzar niveles mds elevados de competitividad,
productividad e innovacidn en el departamento.

En esta via, desde el afio 2020 la Cdmara de Comercio de Manizales por Caldas ha publicado
el Ranking Municipal de Competitividad (RMC), una medicién al nivel municipal con
la finalidad de establecer una base comparativa acerca del desenvolvimiento de los 27
municipios de Caldas, en relacién con diferentes factores de incidencia en las condiciones de
competitividad, productividad e innovacion en el departamento.

El RMC asigna un valor cuantitativo entre 0 y 100 al desemperfio competitivo de cada municipio,
segln diferentes dimensiones, en donde 100 representa el mds alto nivel demostrado en
el departamento para cada aspecto, mientras que una calificaciéon de 0 representa el
desenvolvimiento mds bajo entre todos los territorios evaluados. Los datos cuantitativos que
sustentan la medicién provienen de distintos repositorios publicos de informacion territorial de
cardcter local, departamental y nacional.

A continuacién, se presenta un panorama general del desempefio alcanzado por los municipios
del departamento de Caldas en la evaluacién del RMC, en su versién 2022, agrupados bajo
las seis subregiones geogrdaficas consuetudinarias. Adicionalmente, se sefialan algunas
observaciones derivadas del contexto competitivo subregional, por medio de las cuales
se busca facilitar el planteamiento de posibles perspectivas conjuntas de accién para la
integracion y el fortalecimiento productivo en cada una de las subregiones.

Se espera que el enfoque de andlisis subregional asumido en el Ranking Municipal de
Competitividad dé paso a la apropiacién de una cultura regional continua y permanente
alrededor del seguimiento de las condiciones, los comportamientos y los resultados de los
municipios en materia competitiva y productiva, de modo que sea posible entablar escenarios
de didlogo y deliberacién a partir de la conformacion de mesas subregionales, con el fin de
generar acuerdos, politicas, proyectos estratégicos y acciones conjuntas, en via de reducir las
desigualdades territoriales.
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b. Ranking Municipal de Competitividad
RMC - Evaluacion general

9 Norte

9 Alto Oriente
9 Alto Occidente

Magdalena Caldense
9 Occidente Prospero

9 Departamento de Caldas
@ centrosur

1 Manizales @ 73,8
2 Viterbo o 72,0
3 Chinchind @ 69,8
4 Villamaria @ 67,9
5 Riosucio @ 64,2
6 La Dorada 63,2
7 Norcasia 60,0
8 Neira o 59,6
9 Palestina @ 59,5
Aguados @ 58,6

Risaralda @ 58,1

Victoria 58,0

Anserma @ 57,2

Supia o 56,6

Aranzozu @ 56,4

Pé&cora o 55,8

17 Manzanares @ 54,0
18 Pensilvanic @ 53,8
19 Salamina @ 53,7
20 SanJosé @ 52,6
21 Marquetalioc @ 52,5
22 Samand 51,5
23 La Merced @ 49,5
24 Belalcdzar @ 48,8
25 Filadelfia @ 48,0
26 Marmato @ 46,7
27 Marulonda @ 45,3

Fuente: Ranking Municipal de Competitividad (2022) - Area de estudios econémicos y competitividad - CCMPC'.

Se hace referencia a la misma fuente en la totalidad de los datos de este apartado.
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c. Panorama competitivo subregional

Rango RMC Posicion Nivel
81-100 1-5 Alto
61-80 6-10 Medio alto
41-60 11-16 Medio
21-40 17-22 Bajo
0-20 23-27 Muy bajo

1.

Subregion del Norte Caldense § o T5

Resultados generales

Aguadas 58,6 10
Aranzazu 56,4 15

P&cora 55,8 16
Salamina 53,7 19

Subregion Norte

Puntaje RMC (Prom.) 77,00 Desviacion estandar 1.74

Segun las mediciones disponibles, los municipios de la Subregidon Norte se ubican en un
nivel de desempeno medio en el Ranking Municipal de Competitividad, demostrando
asi multiples posibilidades para implementar acciones y estrategias conjuntas que
permitan dinamizar la mejora de las condiciones generales hacia los mas altos niveles de
desenvolvimiento competitivo.

Al mismo tiempo, pueden observarse ciertas condiciones de variabilidad y heterogeneidad
en relacion a la evaluacion general efectuada entre los municipios de la Subregion del Norte
Caldense, las cuales se ven definidas a partir de las vocaciones productivas y perspectivas
de accidén y orientacion propias a cada territorio.
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2. Resultados por pilar de medicion
2.1. Economia

Participacion de Participacién econémica

Valor agregado

Municipio actividades secundarias del municipio en L
per capita

y terciarias el departamento

Aguadas 16,1 82,6 ? 79

Aranzazu 52,8 58,3 ® 578
Pacora 14,1 74,4 77,
salamina  §=F 605 71,2 486

Subregion Norte

® Los municipios de Aguadas y Pacora, cuyos niveles de participacion en la generacién de
valor se encuentran concentrados en el sector primario, cuentan a su vez con las mds
elevadas condiciones para la generacion de valor agregado per cdpita en la subregion
norte, razén por lo cual es posible plantear como objetivo la formulacién de vias de
sofisticacion dirigidas a estas actividades.

® En adicién, se observan condiciones para un reforzamiento de los sectores secundario y
terciario, tal como lo indican las dindmicas impulsoras apreciables en los municipios de
Aranzazu y Salaming, en las cuales se ven manifestadas las condiciones para una mayor
sofisticacion y desarrollo de los mercados.

2.2. Instituciones

Indicador de desempenio fiscal Medicidn de desemperio municipal

Aguadas 62,2 A 79,6
Aranzazu 511 42]

! '-.0.-
PAcora ® &%) 59,4 54,8
Salamina _‘ 54,2 D 57.0

56,7 Prom. 58,4 Prom.
/100 /100

Subregion Norte

® En la Subregidn del Norte Caldense, la evaluacién de la dimensidén institucional en el RMC
sugiere la presencia de niveles de desempeno fiscal intermedios en referencia con lo
evidenciado en el resto del departamento de Caldas, ante lo cual se plantea el avance
hacia el manejo y la generacion de recursos financieros, asi como en términos la eficiencia
de la gestion publica.

® En términos del desempefo municipal, Aguadas presenta la calificacion mds elevada de
la subregién norte en un nivel medio-alto, mientras los demds municipios de la subregion
presentan un desempefio de nivel medio. De alli se hace visible la oportunidad de generar,
a través de la integracion regional, soluciones a los desafios subregionales comunes en
términos de capacidades para la recaudacién, la generacidn y la gestidn de recursos
financieros por parte de los diferentes municipios, especialmente en aquellos con menores
volimenes de recaudo fiscal.
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2.3. Capital humano

Tasa de
desercion
general

Tasa de cobertura
neta de educacion
secundaria

Tasa de cobertura Tasa de cobertura
Municipio neta de educacion neta de educacion
primaria media

Aguadas 35,8 82 64,3 45,7

Aranzazu HBC 425 93,3 o] I. 814 58,5
Ag|Cd

Pacora 29,9 89,2 53,7 38,1

Salamina 6,8 43 25,5 59,9

35,8 Prom. . 64,3 Prom. 45,7 Prom.
/100 / /100 /100

Subregion Norte

® Deacuerdo con las mediciones efectuadas, la subregion del norte caldense exhibe amplias
oportunidades al momento para generar soluciones efectivas que le permitan fortalecerse
en términos de cobertura educativa, especialmente en el ciclo de educacion primaria y
superior, en el cual se evidencian niveles reducidos con respecto al resto del departamento.

® Especialmente, se destacan las perspectivas para abordar de manera conjunta los retos
en desercién escolar presentes en la Subregion Norte, para los cuales se evidencian niveles
medios de calificacién con respecto al departamento. Ante esto, se exhorta a la bdsqueda
de mecanismos de accidon colaborativa que permitan fortalecer los procesos educativos y
su incidencia en la base competitiva subregional.

2.4. Infraestructura y equipamiento

‘s Cobertura de Cobertura de
M .
unicipio acueducto (REC) alcantarillado (REC)

Penetraciéon de
banda ancha

Aguadas 27,3 51,1 46,8
Aranzazu 24, 3 56,7
Pacora 48 5 73,7
Salamina 29 2 44 81,2

30,5 Prom. 47,7 Prom. 64,6 Prom.

Subregién Norte /100 /100 /100

® Lavaloracidn de las condiciones de infraestructura de la Subregidn Norte caldense sugiere
la presencia de oportunidades de mejora generales en los dmbitos de cobertura de
acueducto y alcantarillado, a través de los cuales se logre impactar las condiciones para
la presentacidn de nuevas dindmicas industriales, comerciales, sociales, y culturales a lo
largo de los distintos entornos subregionales.

® La penetracion de banda ancha en la Subregion Norte se ubica actualmente en niveles
relativamente adelantados al interior del departamento de Caldas, especialmente en
los municipios de Salamina y Pacora. No obstante, debido a su cercana relacién con las
condiciones bdsicas para el acceso a los mercados externos y al conocimiento global,
extender la amplitud de esta cobertura persiste como un objetivo general comudn a todos
los territorios de la subregion.
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2.5. Seguridad

. Tasa de Tasa de hurto Tasa de muertes por
Aguadas 36 5 77,7 58 9
Aranzazu 75,2 '4
Pacora 2], 3 70,3 82,2
Salamina 74,4 64,4 ) 26,7

Subregion Norte

® La Subregién Norte presenta actualmente puntuaciones de tipo intermedio y medio-alto
en los niveles contemplados de seguridad humana, si bien se evidencian resultados de
cardcter heterogéneo entre sus municipios, de acuerdo con los distintos aspectos de
medicion.

® De otrolado, los niveles de accidentalidad en transporte de la Subregioén Norte evidencian un
comportamiento promedio en el departamento, con excepcién de la regidn correspondiente
al municipio de Salaming, en la cual se denota la necesidad de mayores esfuerzos para el
tratamiento y la gestidn de este tipo de riesgo.

2.6 Condiciones estructurales

Déficit cualitativo Déficit cuantitativo indice de pobreza indice de vulnerabilidad
Municipio de vivienda de vivienda multidimensional - y riesgo por
(censo) (censo) IPM cambio climéatico

Aguadas 82,9 42,3
Aranzazu 74 6 86,1 46,4
Pacora 52,8 911 321
Salamina 66,5 65,1 77,5 273
63. O Prom. 81,3 Prom. 71, 8 Prom. 37, 0 Prom.
Subregion Norte 7100 1100 1100 /100
Kildmetros de distancia Porcentaje de unidades Tasa de Unidades
Municipio hacia el aeropuerto fijas del total de dependencia econdémicas
mds cercano unidades econémicas econdmica por manzana
Aguadas 29,1 70,9 70,9
Aranzazu A l 64,6 B 476 ﬁt 3717 II |.“_ 27
Pacora . 291 65,5 777 - 375
»S o
Salamina 58] 65,2 70 -":I !; 55,9

63,6 Prom.
/ 100

Subregion Norte
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® En términos de condiciones estructurales de productividad, la Subregién Norte presenta
niveles destacados tanto en términos de la participacion econdmica de su poblacion,
como en la proporcién de las actividades econémicas desarrolladas en instalaciones fijas
o permanentes, si bien los niveles de este desempefio son heterogéneos para algunos
municipios, como es el caso de Aranzazu.

® Seobserva que, en términos generales, los municipios de la Subregién Norte presentan una
distancia intermedia con el terminal aéreo mds cercano, sugiriendo asi posibilidades de
avanzar en el aprovechamiento de este y otros tipos de interconexidén como estrategia para
el desarrollo comercial. En este sentido, los municipios de Aranzazu y Salamina cuentan
actualmente con mayores grados de cercania identificados.

® En general, la zona del Norte Caldense presenta mediciones destacadas dentro del
departamento con respecto al estado de sus condiciones estructurales y no estructurales
de vivienda, asi como en materia de pobreza multidimensional, aspectos para los cuales
su comportamiento se comporta entre los niveles medio y alto.

® En cuanto al grado de vulnerabilidad al cambio climatico, las mediciones subregionales
arrojadas se ubicaron en niveles desfavorables frente al promedio departamental,
evidenci@ndose cierto nivel de susceptibilidad con relacion a este tipo de riesgo, asociado
con el grado de exposicion a posibles peligros, la sensibilidad de los sistemas ambientales
y las distintas facultades de adaptacidn percibidos en el territorio.

Imagen: Pacora, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas




V. || CALDAS: CONTEXTO REGIONAL
PN

Rango RMC Posicién Nivel
81-100 1-5 Alto
61-80 6-10 Medio alto
41-60 1-16 Medio
21-40 17-22 Bajo
0-20 23-27 Muy bajo

ii. Subregion del Alto
Occidente Caldense

1. Resultados generales

Filadelfia 48,0 25
La Merced 49,5 23
Marmato 46,7 26
Riosucio 64,2 5
Supia 56,6 14
Puntaje RMC (Prom.) 53.0 Desviacion estandar 7.3

De acuerdo con la mediciéon en competitividad proporcionada por el RMC, de las cinco
localidades que conforman la Subregidn Alto Occidente de Caldas, cuatro de ellas
presentan actualmente un nivel general medio en sus condiciones facilitadoras de base,
mientras que por su parte el municipio de Riosucio se destaca al interior de su subregién
por su desempefo medio-alto en dicha valoracioén.

En consecuencia, en el Alto Occidente Caldense se evidencian amplias posibilidades para
desarrollar lineas de accidn conjunta que soporten el desarrollo competitivo subregional,
soportadas en la integracion de los territorios, los mercados y las capacidades productivas
alrededor de diferentes sectores estratégicos, delimitados segin las dindmicas actuales
y potenciales de desenvolvimiento en los mercados, en adicién a una orientacién general
hacia la reduccion de las brechas sectoriales y subregionales.
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2. Resultados por pilar de medicion
2.1. Economia

Participacién de Participacién econémica val q

Municipio actividades secundarias del municipio en alor Gg‘re%d °©
y terciarias el departamento percapita

Filadelfia 531 57] 46,7
La Merced 57,6 36,8 E. 43,1
Marmato 7 2,1 775 94,8
Riosucio ‘Q 2 814 84,4 28,3
Supia 68,8 78,8 418

52,6 Prom.
/100

Subregion Alto Occidente

¢ En el contexto actual, las fuentes del valor agregado al interior de la Subregion del Alto Occidente
Caldense presentan un marcado origen mixto, en tanto, si bien algunos municipios cuentan
con dindmicas productivas notables en torno a la industria y el comercio, de otra parte, las
actividades extractivas y primarias representan una fuente considerable de valor subregional.

® Es de resaltarse que en varias localidades de la Subregién Alto Occidente Caldense
actualmente se evidencia la presencia de capacidades relacionadas con la diversificacion
de la oferta de productos y la generacién de valor a partir de la sofisticacién, tal lo
demuestran los crecientes desarrollos industriales y comerciales establecidos en los
municipios de Riosucio y Supia, cuyo alcance potencialmente subregional abre las puertas
a una mayor diversificacion de la oferta y los mercados.

2.2. Instituciones

Indicador de desempefio fiscal Medicion de desempefio municipal

Filadelfia 48,9 66,0
La Merced 59,1 18,2

A @

Marmato ) @! 56,5 D 69,5

Riosucio ‘ 829 D D 627
67,3

Supia 74,6

62,9 Prom. 58,2 Prom.

Subregion Alto Occidente 1100 /100

® En la valoracién de su dimensidn institucional, la Subregién Alto Occidente Caldense
sugiere un manejo extendido del desemperio fiscal ubicado entre los niveles medios y altos
con respecto al resto de zonas en el departamento, presentdndose las valoraciones mds
destacadas para este aspecto en los municipios de Riosucio, Supia y La Merced.

® En lo referente al desempeno municipal, se percibe un comportamiento general de
cardcter medio-alto de las capacidades para la generacidn y gestion de los recursos en la
mayoria de los entes territoriales de la Subregidn Alto Occidente, si bien aln se demuestra
la presencia de caminos por recorrer para el mejoramiento en este sentido en algunas de
sus localidades constitutivas.
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2.3. Capital humano

Tasa de
desercion

Tasa de cobertura
neta de educacion

Tasa de cobertura
neta de educacion

Tasa de cobertura
neta de educacion

Municipio

primaria media secundaria general
Filadelfia 11,3 46,3 27,0 11,8
La Merced 539 94,2 822 11,0
Marmato ABC 74,4 60,6 49,4 ‘ 44,4
Riosucio 485 80,0 78,1 79,5
Supia 304 79,6 454 30,0

Subregion 43,7 Prom. 72,1 Prom. 56,4 Prom. 35,3 Prom.

Alto Occidente /100 /100 /100 /100

® La valoracion de las condiciones de formacion del capital humano provista por el RMC,
indica en la Subregidn del Alto Occidente Caldense la necesidad compartida entre sus
municipios de avanzar hacia la ampliacion de su cobertura educativa, especialmente en
los niveles de educacién primaria y secundaria. En este sentido, el municipio de Marmato
se perfila como un referente subregional, gracias a sus niveles de desempeno de sentido
medio-alto en estos dmbitos.

¢ Por otra parte, segun los datos disponibles es posible identificar distintos niveles de
incidencia de la desercion escolar al interior de los municipios de la Subregién Alto
Occidente, sugiriendo la importancia de abordar enfoques de tratamiento que permitan
abordar de manera especifica las caracteristicas, condiciones y necesidades de cada
territorio en esta materia.

2.4. Infraestructura y equipamiento

Municipio Cobert(iffde Cobertura de Penetracion de
acueducto (REC) alcantarillado (REC) banda ancha

Filadelfia 25,8 39,6 35,8
La Merced 100,0 48,0 37,7
Marmato 81,5 37,3 81,5
Riosucio ‘ 47,0 711 80,0
Supia 83,8 68,2 79,3

67,6 Prom.
/100

Subregion Alto Occidente

® Las condiciones de infraestructura y el equipamiento de servicios en la Subregion del Alto
Occidente muestran actualmente variaciones considerables entre los diferentes municipios,
ubicdndose entre los niveles de desempefio medio y alto para el departamento. Lo anterior
sugiere la presencia de enfoques diferenciados en la gestién de estos aspectos, ante lo
cual un planteamiento estratégico integrado de avance se muestra como parte de las vias
preferibles de accion.
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® En términos de conectividad a internet, es posible identificar desenvolvimientos destacados
en esta materia de una proporcién considerable de los municipios de la Subregién del Alto
Occidente, si bien la ampliacién de la frontera de conectividad aln se posiciona como un
reto a resaltar en futuras acciones de intervencion de la infraestructura subregional, tal
como lo evidencian las necesidades identificadas en esta via en los municipios de Filadelfia
y La Merced.

2.5. Seguridad

Municipi Tasa de Tasa de hurto Tasa de muertes por
pio S ;
homicidios a personas accidentes de transporte

Filadelfia 55,1 70,2 51,5
La Merced 22 3 614 ' 45,6
Marmato 43)] §

Riosucio 87 6 56,2 Q 85 5
Supia 30,9 36,7 16,6

40,5 Prom. b . 40,7 Prom.
/100 / /100

Subregion Alto Occidente

¢ De acuerdo con la valoracion realizada a varios indicadores de convivencia relevantes,
la subregién Alto Occidente evidencia un desempeno situado entre los niveles medio a
medio-alto con respecto a las demds zonas del departamento en materia de seguridad,
notdndose como los municipios de Riosucio, Filadelfia y La Merced, presentan actualmente
las mejores condiciones en esta materia.

¢ Los datos disponibles sobre las condiciones subregionales de seguridad resaltan
oportunidades para trabajar de manera integrada entre los diferentes municipios que
hacen parte del Alto Occidente Caldense a fin de hacer frente a diversos retos comunes
en términos de la proteccién de la vida y el resguardo de los derechos fundamentales,
aspectos clave para facilitar e impulsar el avance competitivo, productivo y transversal de
la subregion.
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2.6. Condiciones estructurales

indice de vulnerabilidad
y riesgo por
cambio climético

indice de pobreza
multidimensional -
IPM

Déficit cuantitativo
de vivienda
(censo)

Déficit cualitativo
de vivienda
(censo)

Municipio

Filadelfia 424 86,4 59,8 70,9
La Merced 53] 34,6 635 ) 45,4
Marmato 3,9 68,6 56,1 7,6

Riosucio 52,6 60,7 E 76,2 37,8
Supia 529 89,8 7 18,6

Subregion

Alto Occidente

Unidades
econémicas
por manzana

Tasa de
dependencia
econdémica

Kilbmetros de distancia
hacia el aeropuerto
mdas cercano

Porcentaje de unidades
fijas del total de
unidades econdémicas

Municipio

Filadelfia 615 33,1
La Merced N 41,6 a4 ”-e 22]
Marmato T — 260 -] I— 26
Riosucio 39,3 -"El !g 52,0
Supia 32,6 ' 83,7

Subregion

Alto Occidente / / /100

® En términos de sus condiciones estructurales, los municipios del Alto Occidente caldense
se destacan por presentar valoraciones de nivel medio y medio-alto en varios aspectos
relacionados con su desempefo socioecondmico, incluyendo la pobreza multidimensional
y la tasa de participaciéon econémica.

® Es de destacar que la Subregién Alto Occidente presenta mediciones por encima de la
media departamental en materia de disponibilidad de viviendaq, si bien adn se evidencian
perspectivas futuras para el avance general en las condiciones habitacionales de corte
cualitativo.

® Entérminos del entorno productivo, para el periodo de medicion se evidencia cierto grado de
concentracion de la densidad empresarial subregional en los municipios de Supia y Riosucio,
siendo posible a la vez identificar una distribucion marcadamente heterogénea entre las
unidades econémicas del tipo fijo y las no-fijas, en la Subregién Alto Occidente, sugiriendo
una notable presencia en el drea del sector empresarial no-formal en su entorno productivo.

® Varios territorios de la Subregion del Alto Occidente presentan condiciones elevadamente
sensibles de vulnerabilidad frente al cambio climatico, tal como lo indican las mediciones
disponibles para los municipios de Marmato, Supia y Riosucio. Ante esto, se insta de
sobremanera a la generacion de acciones efectivas en busca de lograr la disminucion
de los riesgos ambientales y ecosistémicos en la subregion, en linea con la adopcidén
extendida de las perspectivas de sostenibilidad ambiental en las diversas actividades de
tipo econémico y social que en ella se desarrollen.
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Rango RMC Posicion Nivel
81-100 1-5 Alto
61-80 6-10 Medio alto
41-60 1-16 Medio
21-40 17-22 Bajo
0-20 23-27 Muy bajo

iii. Subregion del

Occidente Prospero

1. Resultados generales

Anserma 57,2 13
Belalcazar 48,8 24
Risaralda 58,1 n
San José 52,6 20
Viterbo 72,0 2

Subregion Occidente Prospero

Puntaje RMC (Prom.) 57,7 Desviacién estandar 8,8

® De acuerdo con los Resultados generales del Ranking Municipal de Competitividad, el
Occidente Préspero caldense presenta un desempeno ubicado por encima de la media
departamental, con un puntaje promedio de 57.7. Al respecto, es posible proponer distintas
perspectivas de fortalecimiento soportadas en las potencialidades productivas y de
interconexion expuestas de manera destacada por los territorios de la subregion.

® Entre todos los municipios, se resalta el desempeno presentado por Viterbo, el cual se
ubica en un nivel medio-alto en el contexto departamental, obteniendo un puntaje general
de 72 puntos. No obstante, es posible identificar niveles heterogéneos, asi como diferencias
perceptibles en el desempeno general de los municipios que conforman la subregion,
exponiendo de esta forma posibilidades para el cierre de brechas subregionales a partir
de acciones efectivas de integracion.
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2. Resultados por pilar de medicion
2.]. Economia

Participacion de Participacién econémica val q

Municipio actividades secundarias del municipio en aor og’re%q ©
y terciarias el departamento percapita

Anserma 38,7 84,7 56,6
Belalcazar 12,8 69,7 E. 84,4
Risaralda 75 72,3 88,3
San José 9,2 55,0 89,1
Viterbo 40,1 63,6 59,3

Subregion 21,7 Prom. 75,5 Prom.

Occidente Prospero /100 / /100

® Segln lo indicado para la participacion de actividades secundarias y terciarias en la
generacion del valor agregado subregional, el Occidente Prospero Caldense presenta un
promedio de 21.7 puntos, en donde se logra evidenciar para los municipios de Risaralda,
San José y Belalcdzar amplias posibilidades para el crecimiento hacia este tipo de estas
vocaciones productivas.

® No obstante, el grupo de los tres municipios mencionados muestran un comportamiento
del valor agregado per cdpita en un nivel medio - alto, destacado frente a las demdas
localidades de la subregion. De esta forma, se hace evidente la necesidad de impulsar
de forma continua y decisiva la generacion y agregacion de valor al sector primario
en la Subregidén del Occidente Préspero, partiendo para esto de las capacidades y
potencialidades identificadas en este territorio.

® Por otra parte, Anserma presenta la mayor participaciéon econémica de un municipio para
la subregion, exhibiendo un puntaje medio-alto, asi como una participacién de actividades
secundarias y terciarias valorada en 38.7 puntos entre 100 posibles. Lo anterior demuestra
capacidades sélidas de base para ampliar la variedad de empresas enfocadas en la
transformacién y la prestacion de servicios desde los Gmbitos municipal y subregional.

2.2. Instituciones

Indicador de desempefio fiscal Medicidn de desemperio municipal

Anserma 63,3 779
Belalcdzar 56,0 61,0

A @
Risaralda ® @! 59,4 D 48,7
San José ‘ 62,6 D D 76,4
Viterbo 63,5 82,6
61,0 Prom.

/100

Subregion Occidente Prospero
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® Enla Subregién Occidente Préspero, la evaluaciéon de la dimensién institucional sugiere
niveles de desempeno fiscal y municipal del tipo medio-alto. En esta medida, se destacan
municipios como Anserma, San José y Viterbo, los cuales evidencian niveles de desempefio
sobresalientes a nivel departamental tanto en lo que respecta al manejo y la generacion
de recursos financieros, como a su capacidad de gestidn publica.

® En términos del desemperno municipal, los mayores desafios para la efectividad de la
administracion local se encuentran actualmente localizadas en el municipio de Risaralda,
ante lo cual se hace necesario reforzar el planteamiento de acciones y objetivos en estas
lineas, con miras a garantizar que los recursos disponibles se distribuyan de manera
eficiente segln las prioridades estratégicas de inversion, y de esta manera soportar
responsablemente los procesos de desarrollo a futuro.

2.3. Capital humano

Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de
Municipio neta de educacion neta de educacion neta de educacion desercion
primaria media secundaria general
Anserma 29,2 31,3 45,2 80,8
Belalcazar 34,5 31,8 37,8 50,9
Risaralda 58,3 40,5 87,0 56,9
San José 48,6 84,4 87,5 38,3
Viterbo 62,4 80,4 66,7 86,0

Subregién 46,6 Prom. 53,7 Prom. 64,8 Prom. 62,6 Prom.

Occidente Prospero /100 /100 /100 /100

® De acuerdo ala dimensién de Capital Humano del Ranking Municipal de Competitividad,
la Subregidn Occidente Préspero demuestra un nivel medio con relacién a la cobertura de
educacion primaria y media, en adicién a niveles de tipo medio-alto en los indicadores de
tasa de cobertura de educacién secundaria y tasa de desercidén general, siendo una de las
subregiones con mejores resultados del departamento para estos aspectos de medicion.

® De otra parte, se evidencian multiples ventanas de oportunidad para avanzar en los retos
de ampliacién del acceso a la educacién primaria y secundaria de manera especial en los
municipios de Anserma y Belalcdzar, asi como la necesidad generalizada de soportar el
desarrollo del talento humano de la region en funcidn de sus condiciones y potencialidades
productivas y socioculturales.
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2.4. Infraestructura y equipamiento

Municipio Cobertura de Cobertura de Penetracion de
acueducto (REC) alcantarillado (REC) banda ancha

Anserma 46,9 64,0 82,3
Belalcazar 88,6 40,9 24,2
Risaralda 100,0 68,8 81,0
San José O s 12, 28,7
Viterbo 83,5 91,8 94,6

Subregién b . 55,5 Prom.

Occidente Préspero / /100

® Para la Subregion del Occidente Prospero indica un desempefo promedio de cardcter
medio-alto en cuanto a la cobertura de acueducto y la penetracién de banda ancha,
destacdndose el desempeno de los municipios de Viterbo y Risaralda en estos sentidos.

® Sin embargo, se evidencian perspectivas para la mejora significativa de las condiciones de
infraestructura y equipamiento en el municipio de San Joség, para el cual se indican niveles
de cobertura reducidos en los tres indicadores, los cuales se posicionan como esenciales
para el mejoramiento de la calidad de vida, promover el desarrollo econdmico y fomentar
el progreso sostenible del territorio.

2.5. Seguridad

Municioi Tasa de Tasa de hurto Tasa de muertes por
pio S ;
homicidios a personas accidentes de transporte

Anserma 72,3 33,1 47,3
Belalcazar 15,9 82,4 » oyp. 265
Risaralda 51,1 58,0 4 21,9
San José ’ 57,0 79,1 & 37,8
Viterbo 82] 64,2 77.6

Subregion 55,7 Prom. 63,4 Prom. 42,2 Prom.

Occidente Prospero /100 /100 /100

® Enlo correspondiente a la dimensién de Seguridad, la Subregidon Occidente Préspero
presenta en promedio niveles de comportamiento cercanos a la media departamental.

® Frente a este contexto, llama la atencién lo observable en el caso concreto del municipio
Belalcdzar, el cual, si bien muestra un desempeno bajo en lo relacionado con la tasa de
homicidios, y medio-bajo en la tasa de muertes por accidente de transporte, se destaca,
sin embargo, por su elevado desempeno en el indicador de tasa de hurtos a personas,
demostrando de esta manera la complejidad de las causas y determinantes que definen
la seguridad en el territorio.
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® De otra parte, se resaltan las condiciones con inclinaciones favorables en materia de
seguridad presentadas por parte del municipio de Viterbo, el cual, de acuerdo con los
datos disponibles, presenta con un desempero de tipo alto en lo referente a la tasa de
decesos causados, al tiempo que evidencia valoraciones de nivel medio-alto en relaciéon
con la tasa de defunciones a razén de accidentes de transporte.

2.6. Condiciones estructurales

Déficit cualitativo Déficit cuantitativo indice de pobreza indice de vulnerabilidad
Municipio de vivienda de vivienda multidimensional - Yy riesgo por
(censo) (censo) IPM cambio climéatico

Anserma 67,6 65,7 67,9 30,4
Belalcazar 60,9 55,0 477 31,5
Risaralda 43,3 55,5 52,4 15,3
San José 34,7 68,8 6 51,3 55,0
Viterbo 91,1 87,7 81,5 20,7

Subregion 59,5 Prom. 66,5 Prom. 60,2 Prom. 30,6 Prom.
Occidente Préspero /100 /100 /100 /100

Unidades
econdémicas
por manzana

Tasa de
dependencia
econémica

Kilbmetros de distancia
hacia el aeropuerto
mds cercano

Porcentaje de unidades
fijas del total de
unidades econémicas

Municipio

Anserma 55,3 34,4 78,1 60,8
Belalcdzar N 74,2 67,0 314 _aaj “-6 36,6
Risaralda * & 550 66,2 “ go2 ILU® a4
san José 57,7 79,9 499 |l e, 343
Viterbo 66,8 56,3 825 69,6

Subregion 61,8 Prom. 60,8 Prom. 64,8 Prom. 53,2 Prom.

Occidente Préspero /100 /100 /100 /100

® De acuerdo a la evaluacién de condiciones estructurales dispuesta por el RMC, la subregion
Occidente Prospero presenta un desempefio medio-alto en términos de la calidad
habitacional y un desempefio alto en lo que respecta al acceso a la vivienda, indicando
asi la necesidad de un equilibrio entre la provision de viviendas de calidad y la reducciéon
de las limitaciones a su acceso. Avances en este respecto son fundamentales para la
prosperidad y el bienestar continuo de la poblacion.

® Adicionalmente, en la subregion analizada se registran mediciones de nivel alto en lo
referente a la pobreza multidimensional y la participacién econédmica de la poblacién,
Sin embargo, en linea con las variaciones individuales observadas, los municipios de
Belalcazar y San José enfrentan importantes desafios de avance frente a estos dmbitos de
consideracion.
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El municipio de Anserma muestra niveles medios de evaluacién en lo que respecta al
porcentaje de unidades fijas en el total de unidades econdémicas, ubicdndose en este
aspecto por debajo del promedio subregional de tipo medio-alto frente al departamento.
Lo anterior destaca al fortalecimiento del tejido empresarial como un foco destacado de
accidn para el Occidente Préospero Caldense, buscando que mejores desempefios desde
este enfoque puedan resultar en mayores niveles de generacién de valor, empleo de
calidad, entre otras medidas posibles asociadas con el desarrollo econdmico y social de
las subregiones.

El indice de vulnerabilidad y riesgo por cambio climatico en la subregién Occidente
Préspero resalta los desafios que enfrenta este territorio frente a esta contingencia.
Con la excepcién del municipio de San José, que presenta una puntuacion medio-alta,
los municipios de la subregién evidencian condiciones sensibles en relacién con su grado
de exposicion a los peligros derivados de los eventos climatoldgicos extremos, asi como
el grado de afectaciéon de sus sistemas ambientales y las capacidades ecosistémicas de
adaptacion percibidas en el territorio, sugiriendo la necesidad de establecer mecanismos
conjuntos de planeacién, intervencién y gestion permanente de los riesgos.

Imagen: Anserma, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas
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Rango RMC Posicién Nivel
81-100 1-5 Alto
61-80 6-10 Medio alto
41-60 1-16 Medio
21-40 17-22 Bajo
0-20 23-27 Muy bajo

iv. Subregion del
Centro y Sur Caldense

1. Resultados generales

Chinchind 69,8 3
Manizales 73,8 1

Neira 59,6 8
Palestina 59,5 9
Villomaria 67,9 4

Subregion Centro y Sur Caldense

Puntaje RMC (Prom.) 66,1 Desviacién estandar 6,4

® De acuerdo con los resultados presentados por el Ranking Municipal de Competitividad, la
Subregién Centro Sur presenta actualmente el grado de desemperfo competitivo general
mas elevado entre las subregiones de Caldas, tal como puede destacarse por la presencia
de la totalidad de sus municipios dentro de las diez primeras posiciones que conforman la
clasificacién departamental del RMC.

® En linea con diferentes aspectos determinantes de este comportamiento por parte de los
municipios del Centro Sur Caldense es posible considerar algunos entre los que se incluyen
el tamano del mercado, la sofisticacion de su tejido empresarial y las facilidades regionales
de acceso facilitadas por la proximidad con varios de los principales puntos de conexiéon
de terrestres y aéreos del departamento.
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® Dentro de las dreas municipales del Centro Sur de Caldas, se destacan principalmente
en materia de sus facultades competitivas de base los municipios del nicleo productivo
conformado por Manizales, Chinchind y Villamaria. A partir de estas condiciones, se
evidencian distintas formas de que estos centros territoriales se perfilen como ejes
impulsores del desarrollo competitivo de cardcter metropolitano, regional e interregional.

2. Resultados por pilar de medicion
2.1. Economia

Participacion de Participacién econémica val q

Municipio actividades secundarias del municipio en a‘or Ggfe%o ©
y terciarias el departamento percapita

Chinchiné 76,7 93,9 93,3
Manizales 94,6 98,8 E. 76,4
Neira 20,4 79,2 72,8
Palestina ‘Q 7 549 78,4 83,5
Villamaria 69,4 87,8 30,3

63,2 Prom. 87,6 Prom. 71,3 Prom.
/100 /100 /100

Subregion Centro y Sur

® De acuerdo con las Ultimas cifras reportadas, la subregién Centro Sur representa los mas
altos aportes al entorno econédmico departamental.

® Actualmente, la ciudad capital de Manizales se posiciona como el mayor centro de la
generacion de valor en el departamento, a lo que se suma la mds alta participacion de
actividades secundarias y terciarias provista por su dindmica productiva.

® |gualmente, se aprecia como los municipios de Chinchind y Villamaria presentan
contribuciones importantes al entorno departamental en materia econémica. Sin embargo,
estos entes territoriales muestran divergencias entré si con respecto a su capacidad de
generacion de valor en funcién de sus habitantes los distintos tipos de actividad econémica.

® La participacion de los sectores secundario y terciario al interior de la subregiéon Centro Sur
varia segun las condicionesy vocaciones del tejido productivo presentes en cada municipio.
De esta diferenciacion percibida, se resaltan los niveles de participaciéon del sector primario
en las localidades de Neira y Palesting, ante lo cual se evidencian posibilidades de avanzar
hacia el fomento de actividades productivas mds eficientes y sofisticadas que permitan
una integracién del agro con las distintas cadenas de valor de tipo industrial y comercial,
definidas en los mercados nacionales e internacionales.
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2.2. Instituciones

Indicador de desempefio fiscal Medicidn de desemperio municipal

Chinchind 75,4 67,6
Manizales 88,5 96,3

'-.0}

Neira ® @! 73,6 82,0

Palestina ‘ 79,4 D D 85,3
83,4

Villamaria 75,9

Subregién Centroy Sur

® La subregién Centro Sur se destaca en departamento en relacidon con su desempeno
fiscal y municipal, presentando niveles de evaluacién generalmente altos en materia de
recaudacion, disposicidn y manejo de los recursos publicos.

® Lo anterior sugiere para el Centro Sur la presencia de condiciones de base favorables
a estos aspectos, bajo las cuales se hace posible contar con elevadas perspectivas de
didlogo e integracion para el alcance de propdsitos comunes, con el fin de llevar a cabo
los distintos programas, planes e iniciativas, enmarcadas en las dindmicas territoriales de
gobernanza y gestidn publica dispuestas para cada uno de los territorios que conforman
la subregidn.

2.3. Capital humano

Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de
Municipio neta de educacion neta de educacion neta de educacion desercion
primaria secundaria general
Chinchind 78,5 78,0 74,3 154
qulques 29,7 67, — 50,3 51,4
Neira 60,7 64,8 As|cq] 83,2 14,5
Palestina 49,8 73,3 65,8 12,9
Villamaria 27,7 66,1 53,9 23,7

Subregién Centroy sur 49,3 Prom. 69,9 Prom. 65,5 Prom. 23,6 Prom.

/100 /100 /100 /100

® En términos de la cobertura en formacién del capital humano, la subregidon Centro
Sur presenta en promedio los mds altos resultados de acuerdo con la clasificacién
departamental. No obstante, se destacan los retos aln presentes en materia de cobertura
neta en los niveles educativos primario y secundario, observados para los municipios de
Manizales y Villamaria, los cuales abarcan una proporcidén importante de la poblacion
departamental participante en las actividades productivas.
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® La disminucién de la desercién escolar se perfila como un aspecto para la orientaciéon
prioritaria de perspectivas de accién de alcance subregional, en tanto cuatro de los cinco
municipios evaluados presentan niveles considerables de impermanencia estudiantil,
evidencidndose la posibilidad de plantear alternativas conjuntas a fin de mejorar las
participacion de la poblacién hdbil en procesos formativos, que presenten influencia
directa en los niveles de sofisticacion, productividad y adopcién tecnolégica disponibles
en la subregion.

2.4. Infraestructura y equipamiento

Municipio Cobertura de Cobertura de Penetracion de
acueducto (REC) alcantarillado (REC) banda ancha

Chinchind 94,6 98,0 94,3
Manizales 88,0 95,9 96,7
Neira 95,4 71,0 80,6
Palestina O o7 64,6 80,6
Villamaria 81,0 83,3 95,5

90,1 Prom. 82,6 Prom. 89,5 Prom.
/100 / 100 /100

Subregion Centro y Sur

® Con respecto a sus condiciones de infraestructura y equipamiento, los municipios de la
subregién Centro Sur se sitian generalmente entre los niveles medio-alto y alto en el
departamento.

® Lo anterior resalta la presencia subregional de condiciones de base para el desarrollo de
procesos de emprendimiento, industrializacion, apropiacién y transferencia de tecnologig,
entre otros, los cuales se ven facilitados por la disponibilidad y las capacidades de acceso
a estos factores presentes en la subregion.

2.5. Seguridad

Municioi Tasa de Tasa de hurto Tasa de muertes por
pio S 2
homicidios a personas accidentes de transporte

Chinchind 32,4 70,9
Manizales 75,3 ' 79,9
Neira 15,4 33 0 4

Palestina ’ 18,3 336 Q 83 2

Villamaria 94,1 20,7 92,4

47,1 Prom. 20,6 Prom. 66,9 Prom.
/100 /100 /100

Subregion Centro y Sur

® De acuerdo con lo evidenciado por el RMC, la Subregion Centro Sur denota oportunidades
de mejora conjunta en materia de seguridad, cuya evaluacidn evidencia destacables
disparidades de incidencia. No obstante, es posible notar la presencia especifica de retos
en algunos municipios con respecto a las demds zonas del departamento.
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® Derivado de los aspectos observados, se hace énfasis en la formulacidn de estrategias
de tratamiento en la subregidén desde una manera mds integral, lo anterior una vez que
el alcance de condiciones favorables en materia de proteccion y convivencia social son
requisitos indispensables para la dinamizacién productiva desde varios de sus aspectos
esenciales, como lo son la atraccion de la inversion y la durabilidad de los procesos de
desarrollo territorial en el largo plazo.

2.6. Condiciones estructurales

indice de vulnerabilidad
Yy riesgo por
cambio climatico

Déficit cuantitativo
de vivienda
(censo)

Déficit cualitativo
de vivienda
(censo)

indice de pobreza
multidimensional -
IPM

Municipio

Chinchina 94,4 73,5 874 4,6
Manizales 96,8 76,7 96,0 Q 81
Neira 76,3 56,0 7,7 58,1
Palestina 37,2 534 E 74,8 7,5
Villamaria 911 74,3 92,9 34,4

Subregion 79,2 Prom. 66,8 Prom. 84,6 Prom. 22,5 Prom.

Centroy Sur /100 /100 /100 /100

Kilobmetros de distancia Porcentaje de unidades Tasa de Unidades
Municipio hacia el aeropuerto fijas del total de dependencia econdmicas
mds cercano unidades econémicas econdémica por manzana

Chinchinéa 75,2 52,8 90,9 69,5
Manizales N 100,0 41,3 973  _asa ”-6 83,1
Neira * & 816 48,3 “ o2 =8 5y
Palestina 74,5 46,5 787 |l las, 410
Villamaria 96,3 35, 96,4 455

Subregion 85,5 Prom. 44,8 Prom. 84,9 Prom. 58,2 Prom.
Centroy Sur /100 /100 /100 /100

® Segln las mediciones del RMC, la subregién Centro Sur de Caldas se comporta de
manera ampliomente destacada en la evaluacién de varios de los factores estructurales
de competitividad, entre los cuales se incluyen las perceptibles ventajas de desempero
socioeconémico con respecto a otras zonas del departamento en aspectos como la
pobreza multidimensional y la tasa de dependencia econémica.

® No obstante, se observa una notable variabilidad en los comportamientos de varios
indicadores para los distintos municipios, especialmente con respecto a condiciones
habitacionales de tipo cualitativo y cuantitativo, asi como a la cuantificacién de las unidades
econdmicas. Con base en lo anterior, es posible plantear a futuro vias de integracion que
permitan la transferencia y apropiacion de conocimientos, buenas prdcticas, y experiencias
generadas al interior de la subregidén, en linea con un fortalecimiento de las capacidades
de intervencidon presentadas por parte de los actores institucionales de los distintos
municipios del Centro Sur Caldense.
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En términos del tejido empresarial subregional, las evaluaciones realizadas indican una
presencia notable de unidades econémicas de tipo movil, lo cual denota al Centro Sur
caldense como un drea en la que el avance hacia la formalizacién empresarial y laboral
permitird integrar y expandir los desarrollos productivos posibles, de acuerdo con la
disponibilidad y las potencialidades de los agentes empresariales, institucionales y
operacionales, asi como los recursos presentes en la subregion.

Con la evaluacién del RMC es posible resaltar las facilidades de interconexion presentadas
por parte del Centro Sur Caldense, lo que sumado a la densidad empresarial concentrada
en varios de los municipios de la subregion, pone en relieve la necesidad de plantear rutas
de accidén en torno al potenciamiento conjunto de la integracién logistica, comercial y
de las cadenas de valor, a través de la cual sea posible avanzar hacia la sofisticacion
y expansion de los mercados atendidos por parte de los multiples sectores productivos con
presencia en el area socio-biogeografica Centro Sur de Caldas.

El dmbito ambiental se perfila como uno de los elementos de mayor consideracidon en
futuros procesos de planeacién y gestion territorial en la regién Centro Sur, en tanto cuatro
de sus cinco municipios presentan niveles apreciables de vulnerabilidad a los impactos de
la variabilidad climatica, los cuales podrian poner en riesgo los procesos de desarrollo y la
habitabilidad de los territorios. Ante esto, se identifica la necesidad primordial de llevar a
cabo procesos de planificacion ambiental conjunta que permitan la toma de decisiones
desde todas las esferas, a fin de priorizar los recursos, los lineamientos y las acciones en
favor de dar respuesta a estos importantes desafios.

Imagen: Villamaria, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas



Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONAL*

Rango RMC Posicion Nivel
81-100 1-5 Alto
61-80 6-10 Medio alto
41-60 1-16 Medio
21-40 17-22 Bajo
0-20 23-27 Muy bajo

v. Subregion del
Alto Oriente Caldense

1. Resultados generales

Manzanares 54,0 17
Marqguetalia 52,5 21
Marulanda 45,3 27
Pensilvania 53,8 18

Subregion Alto Oriente Caldense

Puntaje RMC (Prom.) 514 Desviacién estandar 4]

® Segunlaevaluacion realizada por el Ranking Municipal de Competitividad, la subregién Alto
Oriente presenta puntajes ubicados alrededor de la media departamental, reflejando un
puntaje promedio de 51.4, asi como calificaciones individuales en posiciones relativamente
equidistantes con los puntajes mds elevados y reducidos de la clasificacion.

® De la misma manera, se evidencia un comportamiento general relativamente homogéneo
de los factores competitivos de base entre todos los municipios de la subregion, sugiriendo
de esta forma la presencia de propdsitos comunes para el avance en el desarrollo de
capacidades y potencialidades de competencia en los mercados.
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2. Resultados por pilar de medicion
2.1. Economia

Participacion de Participacién econémica val g
Municipio actividades secundarias del municipio en aor og’re%o ©
y terciarias el departamento percapita
Manzanares 43,0 69,6 E 51,2
Marquetalia 38,6 63,2 ® 504
Marulanda 447 23,0 66,4
Pensilvania 52,4 68,7 39,3

Subregion 44,7 Prom. 56,1 Prom. 52,3 Prom.

Alto Oriente Caldense /100 /100 /100

® La participacion de los municipios de la Subregidn Alto Oriente en el entorno econémico
departamental se ubica en promedio entre los niveles medio y medio-alto. Ante esta
circunstancia cabe resaltar que, si bien el municipio de Marulanda presenta la menor
participacion econémica en la subregidn, actualmente su capacidad de valor agregado
per cdpita es la mds alta entre los demdas territorios de la subregion.

® De acuerdo con los resultados del RMC, la participacion de actividades secundarias y
terciarias en la subregion Alto Oriente muestra un promedio de 44.7 puntos, en donde el
municipio de Marquetalia es el que representa una participaciéon menor, y Pensilvania la
participacidon mayor. Lo anterior sugiere la presencia de una marcada vocacién primaria
en el territorio de esta zona del departamento, ante la cual podrian definirse procesos de
tecnificacioén, industrializacién y consolidacién de las cadenas de valor relacionadas.

® En conclusién, ante los aspectos observados en la regidn Alto Oriente se hace notable la
necesidad de trabajar conjuntamente en el aprovechamiento de las distintas capacidades
y vocaciones identificadas en los municipios, con miras al logro de una mayor generacion
de valor, especialmente en el sector primario, esto a partir de mejoras en la productividad,
la integracion comercial y un enfoque transversal hacia la industrializacién, la sofisticacion
y el fortalecimiento de las cadenas productivas.

2.2. Instituciones

Indicador de desempefio fiscal Medicion de desemperio municipal

Manzanares 47,4 ‘N 74,6
Marquetalia 22,9 584

’ ".Q.'
Marulanda @ @ 32,1 30,5
Pensilvania J 4372 D 60,1

Subregion Alto Oriente Caldense
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® Segln el RMC, la evaluaciéon de la dimension institucional en la Subregién Alto Oriente
sugiere niveles de desempefio fiscal y municipal ubicados actualmente por debajo de la
media departamental, comportamiento que puede verse amplificado en algunos territorios
de la zona.

® Sinembargo, con respecto al desempeno municipal institucional se destacan los municipios
de Manzanares y Pensilvania, los cuales cuentan con puntajes evaluados en el nivel medio-
alto, tras lo cual se identifican condiciones para un mayor grado de efectividad por parte
de los diferentes 6rganos administrativos locales, o anterior en favor de garantizar una
utilizacion eficiente de los recursos publicos.

2.3. Capital humano

Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de
Municipio neta de educacion neta de educacién neta de educacion desercion
primaria secundaria general
Manzanares 21,5 66,8 47,0 63,8
Marquetalia HBC 327 59,8 :: = 70,7 2272
Marulanda 4,2 92]1 14,2 73,3
Pensilvania 23,2 76,2 54,0 68,9

Subregién 20,4 Prom. 73,7 Prom. 46,5 Prom. 57,1 Prom.

Alto Oriente Caldense /100 /100 /100 /100

® De acuerdo con lo observado en el RMC, la subregién Alto Oriente enfrenta notables
desafios educativos comunes a sus territorios constitutivos, especialmente con respecto
a la cobertura de educacién primaria.

® En este contexto, en el municipio de Marulanda se registran las valoraciones mds reducidas
del entorno regional, alcanzando un valor de 4,2. puntos sobre 100 posibles. Sin embargo,
cabe resaltar cdmo este municipio exhibe una de las tasas mds elevadas de cobertura
en educacion media en el departamento, situacién que podria influir en la badsqueda de
perspectivas de mejora de la cobertura educativa total en este municipio.

® Sedestaca también el desemperio de la subregién Alto Oriente en la medicion comparativa
de la tasa de desercidn general, la cual presenta mayoritariamente puntajes en el nivel
medio-alto. Esta situacién subraya la necesidad de avanzar en la busqueda de estrategias
deintegracion que posibiliten el desarrollo conjunto de enfoques mds efectivos para prevenir
la desercién escolar en la subregion, y asi fortalecer el perfil académico y productivo de su
talento humano.
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2.4. Infraestructura y equipamiento

Municipio Cobertura de Cobertura de Penetracion de
acueducto (REC) alcantarillado (REC) banda ancha

Manzanares 22,6 44,0 72,3
Marquetalia 52,4 443 28,7
Marulanda 275 50,4 35,5
Pensilvania ‘ 19,2 26,8 74,4

Subregién 30,4 Prom. 41,4 Prom. 52,7 Prom.

Alto Oriente Caldense /100 /100 /100

® La Subregidn Alto Oriente indica en promedio comportamientos circundantes o inferiores
a la media departamental con respecto a la cobertura de servicios como acueducto,
alcantarillado y penetracion de banda ancha, indicadores que desempefian un papel
fundamental en el alcance niveles mds elevados de calidad de vida y desenvolvimiento
productivo de la poblacion.

® Deloanterior, se sugiere abordar de manera decidida el desarrollo de proyectos, estrategias
y programas, que integren al sector publico y privado en el establecimiento de condiciones
de soporte competitivo mas sélidas, sobre las cuales sea posible iniciar procesos de
desarrollo mds contundentes y sostenibles en la subregion.

2.5. Seguridad

‘s Tasa de Tasa de hurto Tasa de muertes por
Manzanares 53,2 76,4 ‘0" 65,1
Marquetalia 434 823 4 4 64,6
Marulanda . 219 81,6 & 12,2
Pensilvania 79,6 97,5 ) 52)]

Subregion 49,5 Prom.

Alto Oriente Caldense /100

® Enloreferente aladimension de Seguridad, la Subregion Alto Oriente presenta actualmente
un comportamiento generalizado cercano a la media departamental.

® En este contexto, retos subregionales preeminentes incluyen la contencion y el tratamiento
estructural de las tasas de homicidio y accidentes de transporte, siendo este Gltimo un
aspecto de marcada incidencia en varios de los municipios que conforman la Subregién
del Alto Oriente Caldense.
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2.6. Condiciones estructurales

Déficit cualitativo Déficit cuantitativo indice de pobreza ™\ indice de vulnerabilidad
Municipio de vivienda de vivienda multidimensional - Yy riesgo por
(censo) (censo) IPM cambio climético

Manzanares 64,3 29,5 56,5 31,2
Marquetalia 58,5 40,0 49,6 36,2
Marulanda 71,0 1,2 B 63,4 22,8
Pensilvania 80,8 10,2 56,9 16,6
Subregion 68,7 Prom. 22,7 Prom. 56,6 Prom. 26,7 Prom.
Alto Oriente Caldense /100 /100 /100 /100
Kildmetros de distancia Porcentaje de unidades Tasa de Unidades
Municipio hacia el aeropuerto fijas del total de dependencia econdémicas
mds cercano unidades econémicas econémica por manzana
Manzanares N 65,4 57,3 55,8
Marquetalia QJ 76,2 ﬁ 389 =58 sos
Marulanda . 79,2 62,2 - 35,0
»S a
Pensilvania 60,9 38,7 -":l !; 56,0

Subregién 70,4 Prom. . 49,3 Prom. 56,9 Prom.

Alto Oriente Caldense /100 / / 100 /100

® De acuerdo con las condiciones evaluadas, los municipios de la Subregién Alto Oriente
presentan en promedio un desemperfo medio-alto en términos de calidad habitacional, si
bien los datos indican de igual modo la comparecencia de serias dificultades subregionales
en materia de acceso a la vivienda, pudiéndose apreciar posibles situaciones de
desequilibrio entre la oferta y la demanda habitacional en la zona mencionada.

® Adicionalmente, las localidades del Alto Oriente Caldense presentan desempefios del
tipo en el departamento en cuanto a aspectos de cardcter socioeconémico, como la
pobreza multidimensional y la tasa de dependencia econdmica. No obstante, algunos de
los municipios de la subregion enfrentan adn importantes desafios en respecto a estas
categorias, a partir de la cual podria plantearse la generacién de dindmicas de apropiacion
de buenas prdcticas y demds procesos de transferencia de conocimiento para la reduccion
de brechas subregionales.

® La subregién Alto Oriente, presenta puntajes entre los niveles medio-alto y alto en lo que
respecta al porcentaje de unidades fijas del total de unidades econdmicas. Este resultado
sugiere una notable estabilidad en el tejido empresarial de la subregion, lo que podria
acarrear impactos beneficiosos en la generacion de confianza, tanto en inversores externos
como en la poblacidén local. Ademds, la estabilidad del tejido empresarial denotada
proporciona una base sélida para el crecimiento y el desarrollo econédmico sostenible en
el Alto Oriente caldense.
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El andlisis de vulnerabilidad y riesgo al cambio climdatico en la subregién Alto Oriente
subraya la presencia de importantes retos en estas dreas con respecto a su propension
frente la ocurrencia y los efectos de comportamientos climatolégicos extremos. Ante esto,
se sugiere ahondar en la mitigaciéon conjunta de los riesgos, sumado a la conservacion, la
proteccién y la recuperacion de los activos naturales locales, incluyendo los ecosistemas,
la biodiversidad y los recursos hidricos presentes, cuyo manejo adecuado definird las
capacidades de resiliencia climéatica de las comunidades, sus dindmicas productivas y los
diferentes entornos socioculturales a los que se encuentran suscritos.

Imagen: Manzanares, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas
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Rango RMC Posicion Nivel
81-100 -5 Alto
61-80 6-10 Medio alto
41-60 1-16 Medio
21-40 17-22 Bajo
0-20 23-27 Muy bajo

vi. Subregion del
Magdalena Caldense

1. Resultados generales

La Dorada 63,2 6
Norcasia 60,0 7
Samand 51,5 22

Victoria 58,0 12

Subregion Magdalena Caldense

Puntaje RMC (Prom.) 58,2 Desviacion estandar 4,9

De acuerdo con la medicién provista por el Ranking Municipal de Competitividad, los
municipios de la subregién Magdalena Caldense presentan destacables condiciones de
base para un desenvolvimiento productivo con amplias perspectivas de dinamizacion,
en linea con su importancia estratégica de la subregion en los diferentes procesos de
desarrollo planteados para el departamento y el pais.

Frente a esto, los municipios de La Dorada y Norcasia destacan con niveles generales
de desempeno medio-alto, en tanto Samand y Victoria se ubican alrededor de la media
de municipios de Caldas, evidenciando asi la presencia de considerables ventajas
comparativas subregionales, propiciadas por sus factores territoriales y las caracteristicas
de su entorno econémico.

Al interior de la subregién, las distintas variaciones de desempefio entre los municipios
sugieren la presencia de oportunidades para el fortalecimiento intrarregional, por medio
de la cooperacidn entre los diferentes actores institucionales, gremiales y sociales de sus
municipios constitutivos, a fin de lograr la adecuada alineacién de sus capacidades y
potencialidades alrededor de logro de sus propdsitos compartidos.
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2. Resultados por pilar de medicion
2.1. Economia

Participacién de Participacién econémica

Valor agregado

Municipio actividades secundarias del municipio en L=y
per cdpita

y terciarias el departamento

La Dorada 94,9 92,2 E 71,6

. 7
Norcasia A 7 41,9 @ 44,6 . 62,4
Samand 7 488 '3 69,8 422
Victoria « 45,4 547 46,6
Subregion 57,8 Prom. 65,3 Prom. 55,7 Prom.
Magdalena Caldense /100 /100 /100

En la Subregién del Magdalena Caldense se genera una de las contribuciones mas
representativas a la generacion de valor en el departamento, esto como resultado de un
dindmico entorno productivo y empresarial, en el cual se destaca el rol de las actividades
de comercio, servicios y manufactura, las cuales estdn centradas mayoritariamente
alrededor del puerto de La Dorada, adyacente a uno de los puntos geogrdficos de mayor
proyeccién estratégica, logistica y comercial para Colombia.

Los municipios de Samang, La Victoria y Norcasia destacan al interior de la subregién por
lograr niveles intermedios de participacion econémica departamental. Al respecto, se
resalta su inclinaciéon hacia multiples lineas del sector primario de la economia, las cuales
podrian llegar a ser fortalecidas por medio del avance en productividad y sofisticacion de
los distintos procesos agricolas, acuicolas y pecuarios presentes en la zona.

La integracién de las actividades ganaderas con métodos de manejo silvopastoriles,
en adicién al aprovechamiento de los multiples desarrollos y potencialidades para la
generacion aportes energéticos de tipo limpio a la matriz regional y nacional, se proyectan
como importantes bases para el apalancamiento productivo del Magdalena Caldense, en
linea con la preeminencia actual de estas vocaciones en el entorno subregional.

2.2. Instituciones

Indicador de desempefio fiscal Medicion de desemperfo municipal

La Dorada 25,0 Q 88,9
Norcasia ! 527 LA 67,8
samané ® &%) 50,8 32,9
Victoria _‘ 65,0 D 80,0
Subregion Magdalena Caldense 48"/11550”1' 67"} ]I(D)Bom.
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Las mediciones realizadas a través del RMC al desempeno fiscal de los municipios del
Magdalena Caldense evidencian de manera general un comportamiento ubicado entre
los niveles medios y medio-altos con respecto a los demds territorios del departamento.
Ante lo anterior, especificamente para el municipio de La Dorada es posible identificar
mayores necesidades de avance articulado en este sentido junto a los demds municipios
de la subregion.

Por su parte, la evaluaciéon del desemperfio municipal arrojé destacados resultados para
la mayoria de los municipios de la subregion, los cuales se encuentran ubicados entre
los niveles de tipo medio-alto y alto, con excepcidn de la zona subyacente al municipio
de Samand@, donde, de acuerdo con los valores, actualmente se presentan considerables
perspectivas de mejoramiento de los resultados obtenidos frente a este dmbito.

2.3. Capital humano

Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de cobertura Tasa de

Municipio neta de educacion neta de educacion neta de educacion desercion
primaria media secundaria general

La Dorada 40,7 51,2 48,8 50,9
Norc0|3|f: HBC 81,4 80,6 :’ = 81,1 66,4
Samana 394 76,4 65,1 43,9
Victoria 10,1 710 44,6 54,2
Subregion 42,9 Prom. 69,8 Prom. 59,9 Prom. 53,9 Prom.
Magdalena Caldense /100 /100 /100 /100

En materia de cobertura educativa, las localidades que conforman el Magdalena
Caldense presentan actualmente importantes perspectivas de mejoramiento a través
de la integracién y la accién conjunta, primordialmente en el nivel primario y secundario
de formacién, cuya cobertura subregional se ubica de manera comun a sus municipios
en niveles poco 6ptimos, con la notable excepcidn de Norcasia, que presenta las mejores
mediciones presentadas en todos los niveles educativos.

En igual medida, la deserciéon educativa en la Subregion Magdalena Caldense se
evalta desde la generalidad en niveles medios al compararse con otros territorios del
departamento, con la excepcién del municipio de Norcasia.

Ante estas y otras condiciones evidenciadas con relacion dmbito formativo subregional,
se alienta a desplegar y fortalecer distintos planes, modelos y estrategias intervencion
transversal, orientadas a fortalecer las capacidades académicas, investigativas, técnicas
y profesionales del talento humano de la zona, en acuerdo con los requerimientos y
expectativas provistas por los diferentes entornos y modos de desenvolvimiento de tipo
productivo, ambiental y socioculturales que tienen lugar en el Magdalena Caldense.
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2.4. Infraestructura y equipamiento

Municipio Cobertura de Cobertura de Penetracion de
acueducto (REC) alcantarillado (REC) banda ancha

La Dorada 93,2 95,1 92,3
Norcasia 74,2 73,4 87,3
Samanad 10,9 221 55,7
Victoria ‘ 100,0 56,5 74,9
Subregion 69,6 Prom. 61,8 Prom. 77,6 Prom.
Magdalena Caldense /100 /100 /100

Las condiciones de equipamiento en servicios de los municipios del Magdalena Caldense se
sitdan entre los niveles alto y muy alto al interior del departamento, sefialando importantes
avances y condiciones de base asociados a estas capacidades. No obstante, valores
excepciones a estos niveles se presentan en dreas como Samang, cuyo contraste podria
ser atribuido a vocaciones de territorio volcadas primordialmente hacia al @mbito rural, en
donde se identifican amplias susceptibilidades generales de reforzamiento.

En relacidn con la conectividad efectiva, medida a partir del grado de expansion de la
banda ancha, el Magdalena Caldense cuenta con varios de los resultados mds destacados
en Caldas para este dmbito, en tanto tres de sus cuatro municipios se ubican en niveles
de desempeno entre los rangos superiores intermedios y altos en esta dimensién de
conectividad.

No obstante, dada la importancia de este recurso en el desarrollo de las dindmicas
productivas, comerciales, educativas, sociales y culturales del entorno contempordneo,
aun se aprecian multiples perspectivas para ampliar la frontera digital, en dmbitos tanto
rurales como urbanos, a fin de desplegar mayores procesos de sofisticacion productiva a
lo largo del territorio.

2.5. Seguridad

Municioi Tasa de Tasa de hurto Tasa de muertes por
pio S ;
homicidios a personas accidentes de transporte

La Dorada 474 16,2 .« X 531
Norcasia 14,3 62,3 3 % 475
Ssamand . 25,6 872 Q 87,4
Victoria 50,2 81,0 ) 70,6
Subregion 34,4 Prom. 61,7 Prom. 64,7 Prom.
Magdalena Caldense /100 /100 /100



Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONAL*

En términos generales, la Subregidon Magdalena Caldense afronta retos importantes en el
refuerzo de sus condiciones de seguridad extendidos a sus municipios constituyentes, si
bien en ella se presentan desempefos destacados a nivel departamental en materia de la
incidencia de la accidentalidad y los niveles de hurto a personas, especialmente segln lo
expuesto por parte de los municipios de Samand y Victoria.

De otro lado, los municipios de la subregién exhiben amplias posibilidades de mejora
respecto a varias de las condiciones generales de convivencia, asi como de otros campos
relacionados con la seguridad ciudadana y el aseguramiento de los derechos, condiciones
fundamentales para emprender procesos exitosos, perdurables y sostenibles de desarrollo
regional.

6. Condiciones estructurales

indice de vulnerabilidad
Yy riesgo por
cambio climético

indice de pobreza
multidimensional -
IPM

Déficit cuantitativo
de vivienda
(censo)

Déficit cualitativo
de vivienda
(censo)

Municipio

La Dorada 88,1 53,3 81,0 6 3,1
Norcasia 835 245 472 80,6
Samandé 411 23,3 E 51,3 60,6
Victoria 68,9 550 62,9 33,6
Subregion 70,4 Prom. 39,0 Prom. 60,6 Prom.
Magdglena Caldense /100 /100 /100 44,5 Prom.
Kildbmetros de distancia Porcentaje de unidades Tasa de Unidades
Municipio hacia el aeropuerto fijas del total de dependencia econdémicas
mds cercano unidades econdémicas econémica por manzana
La Dorada N 74,7 227 82,1 84,7
oA o il S RE e
amana . E ), ' al [& '
Victoria 83,3 29,0 475 —":I !; 51,8
Subregion 67,2 Prom. 36,7 Prom. 56,5 Prom. 71,9 Prom.
Magdalena Caldense /100 /100 /100 /100

La evaluacion de las condiciones competitivas de tipo estructural en los municipios del
Magdalena Caldense de acuerdo con el RMC revela importantes fortalezas comparativas
en términos de seguridad econémica, hdbitat y dindmica de emprendimiento. En adiciéon
a esto, son notables las perspectivas generales de mejora en términos de acceso a la
viviendaq, la formalizacién empresarial, asi como en la superacién de las brechas entre los
municipios que hacen parte de la subregion.

Con respecto a ciertas condiciones de vida generales, en aspectos como la incidencia
de la pobreza multidimensional, la tasa de dependencia econdmica y el déficit en
las condiciones cualitativas de la vivienda, la subregién Magdalena Caldense obtuvo
valoraciones cercanas o superiores a la media departamental. Se destaca igualmente el
actual liderazgo del municipio de La Dorada en estas categorias, asi como el desempero
de los municipios de Norcasia y Victoria en varias de ellas.
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4‘ Il. CALDAS: CONTEXTO REGIONAL

En materia de su dindmica empresarial, la subregién Magdalena Caldense presenta un
comportamiento destacable a nivel departamental. Ante esto, el volumen de unidades
empresariales identificado sugiere la presencia de condiciones favorables para el
desarrollo del emprendimiento. Igualmente, los diferentes municipios de la subregién
cuentan con algunos de los mds altos niveles de cercania a los diferentes nodos conectivos
del departamento. Estas condiciones, sumadas a las vastas potencialidades para el
transporte intermodal, de via fluvial, férreq, terrestre entre otras disponibles, profundizan
notablemente los horizontes de desarrollo competitivo del Magdalena Caldense.

En lo que concierne a la perspectiva ambiental, es posible evidenciar condiciones de
ostensible vulnerabilidad climética asociadas a los municipios de la subregidon Magdalena
Caldense. Teniendo en cuenta que este escenario puede representar una amenaza a la
estabilidad biolégica y energética de la subregién, se subraya la necesidad de avanzar
conjuntamente por parte de los diferentes municipios hacia el planteamiento de acciones
de mejoramiento, gestién, conservacion, restitucién y regeneracion de las condiciones
de base ambiental, logrando asi una armonizacion entre las acciones de desarrollo y los
procesos ecosistémicos que dan viabilidad a las perspectivas de hdbitat en la region.

Imagen: Amani, Norcasia, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas
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ANEXOS DEPARTAMENTALES A

l. Caldas en el contexto regional

A 9 Caldas
B 9 Antioquia
C 9 Risaralda

N

D Quindio J

E 9 Bogota

’: 9 Colombia

A . 7888 @ ot 1.040.284 @

B 63.612 @ = v 6848360 @

C 4140 @ 972304 @

D 1.845 563.076

E 1587 @ 7.907.281 @

F : 1141748 @ 52.215.503 @

Poblacién area rural (2023pr)
A 241373 @ 79891 @ 232% @
B 1.353.839 @ 5494521 @ 19,8% @
C 193.082 @ 779222 @ v 19,9% @
D 67.550 495526 12,0%

F 31324 @ 7.875.957 @ 04% @
F 12.463.601 ® 39.751.902 ® 23,9% @
Part. poblacién area urbana (2023pr) Posicién en poblacién nacional (2023pr)

A 76,8% @ 18 @

B 802% @ w 2@

C 801% @ 21 @

D 88,0% 23

E 99,6% @ 1@

F 76,1% ®

Fuentes: Division Politico-Administrativa de Colombia; Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018
(Recdlculo) DANE (2023).
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A ANEXOS DEPARTAMENTALES

A 9 Caldas
B 9 Antioquia

C 9 Risaralda

Quindio F

D

E 9 Bogota

Colombia

PIB (MDM COP corr.) Part. en el PIB nacional PIB per cdpita (MDP corr.)
(2022pr) (2022pr) (2022pr)

23953 @
212515 @
23786 @
11.942
357.259 @
1.462.522

MmO w >

Por. PIB. deriv. de act. prim. (2022pr)

A 16,4% @

R ($) 1,3% @

C 3 $) 93% @

D 216%

E 01% @

F 15,9%

Por. PIB. deriv. de act. terc. (2022pr)

A 527% @

B 545% @

C 59,6% @

D 58,9%

= 734% @

F 54,6%

Posiciéon IDC 2023

A 7@

: B, o

% a3 O 4 @
8

E alim ‘o

88

6% @ 232 @

145% @ 313 @

6% @ 245 @
0,8% 213

24,4% @ 454 @
28,3

Por. PIB. deriv. de act. secund. (2022pr)

222% @
24)% @
214% @
13,2%
14,0% @
19,3%

S8

Part. impuestos y otros. (2022pr)

87% @
101% @
97% @
6,3%
125% @
10,2%

Puntaje IDC 2023

Q 587 @
oYy e
5.73



ANEXOS DEPARTAMENTALES *

l. Caldas: caracterizacion productiva de base

A 9 Herte Alto Oriente
B 9 Alto Occidente ’lé 9

C 9 Occidente Prospero

[ ) @ centrosur

Magdalena Caldense

@ 9 Departamento de Caldas

1. Caracteristicas generales

Superficie (Km?2) Altitud (M.S.N.M) Temperatura promedio (°C) (2021)

A 1304 @ 1946 @ 183 @
B . 1148 @ 1561 @ ‘ — 20,0 ®
C 593 @ v 1575 @ = 200 @
D 1613 @ 1812 @ %o 192 @
F 1338 @ 2085 @ o 185 @
F . 2.040 775 26,8

G 8.035 @ 1.626 Prom. @ 20 Prom. @

Fuentes: Division Politico-Administrativa de Colombia - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE.

2. Caracteristicas ambientales
2.1. Activos naturales

% de areas protegidas (2022)

% de conservacion de cuencas
hidrograficas (2018)

A 149% @ 926% @
B 013% @ 57,9% @
C 019% @ 100,0% @
D 910% @ 56,5% @
F 152% @ 100,0% @
F 3,43% 911%

G 4,73% @ 61,20% @

Fuentes: SINAP - Parques Naturales (2022); Corporacién Auténoma Regional de Caldas, CORPOCALDAS (2023).
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4‘ ANEXOS DEPARTAMENTALES

A 9 Norte C 9 Occidente Préspero E 9 Alto Oriente

B 9 Alto Occidente D 9 Centro Sur ’: Magdalena Caldense

G 9 Departamento de Caldas

2.2. Factores de riesgo ambiental

Emisiones CO2 Eq Actividades de mayor Residuos sdlidos
(Ton/ano) (2020) emision de G.E.I. (2021) generados (Ton/afo) (2018)

A 395136 @ Agricola, Forestal, Pecuario @ 8833 @
R 440612 © Forestal, agricola, transporte @ 12375 @
C 529917 @ Agricola, Forestal, Transporte @ 10.824 @
D 1.342.043 @ Agricola, Industria Manf, Transporte @ 176143 @
F 320.031 @ Agropecuario, forestal, transporte @ 4095 @
F 380.197 Pecuario, forestal, transporte 20.637

G 3.407.936 @ Transporte, Industria Man, Agricola, Forestal @ 232.907 @

Fuentes: Corporacién Auténoma Regional de Caldas, CORPOCALDAS (2021); Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios (2020).

3. Caracteristicas poblacionales

Poblacién total (2023pr) Poblacién femenina (2023pr) Poblacién masculina (2023pr)

A 69.834 @ 35311 @ 34523 @
B o e 10787 @ IN 55.615 @ 55172 @
C ' : 77586 @ 6 38728 @ 38858 @
D 613.933 @ (h=d) 322768 @ 291165 @
F 55224 @ | 27433 @ 27791 @
F 112.920 57.710 55.210

G 1.040.284 @ 537.565 @ 502.719 @
% poblacion femenina (2023pr)
A 50,6% @ 49,4% @ 29290 @
B 50,2% @ 498% @ 65.875 @
C 49,9% @ 501% @ 32407 @
D 52,6% @ 474% @ 56.658 @
F 497% @ 50,3% @ 26.897 @
F 511% 48,9% 30.246

G 51,7% @ 48,3% @ 241.373 0
Poblacion drea urbana (2023pr)
A 40544 @ 4,9% @ 581% @

B 44912 @ 595% @ 405% @
C 45179 @ 'Q‘CD 418% @ 582% @
D 557.275 @ . 92% @ 90,8% @
F 28327 @ 487% @ 51,3% @
F 82.674 26,8% 73,2%

G 798.911 @ 232% @ 76,8% @

Fuentes: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018 (Recdlculo) - DANE (2023).
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ANEXOS DEPARTAMENTALES *

A 9 Norte C 9 Occidente Préspero E 9 Alto Oriente

B 9 Alto Occidente D 9 Centro Sur ’: Magdalena Caldense

G 9 Departamento de Caldas

4. Vivienda y acceso a servicios bdsicos
4.1. Disponibilidad y estado de la vivienda

Incidencia del déficit cuantitativo de Incidencia del déficit cualitativo de
vivienda en total de poblacién (2018) vivienda en total de poblacién (2018)
A 32% @ 365% @
B 62% @ 499% @
C 57% @ 377% @
D 56% @ 251% @
E 28,7% @ 334% @
F 15,0% 319%
G 6,7% @ 23,3% @

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (2018).

4.2. Aprovisionamiento energético

Cobertura total de energia eléctrica (2018) Cobertura total de gas natural (2018)

991% @ 2% @

M 984% @ 26,6% @
98,3% @ 443% @
@ 99,3% @ 6 66,5% @
989% @ 322% @

97.6% =i=b 4379,

98,7% @ 632% @

OmmUOw>>

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (2018).

4.3. Aprovisionamiento hidrico y servicio de aseo

Cobertura total de acueducto (2018) > Cobertura de acueducto rural (2018) > Cobertura de acueducto urbana (2018)

A 831% @ 62,0% @ 978% @
B 781% @ 658% @ 97,6% @
C 713% @ ‘ 404% @ ‘ 98,9% @
D 90,9% @ 718% @ 98,9% @
E ) 66,4% @ A 421% @ 951% @
F 79,6% 56,1% 97,6%

G 88,8% @ 59,1% @ 97,6% @

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (2018).
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A ANEXOS DEPARTAMENTALES

C 9 Occidente Préspero

[) Q centrosur

A 9 Norte

B Alto Occidente

E 9 Alto Oriente

’: Magdalena Caldense

G 9 Departamento de Caldas

Cobertura total de alcantarillado (2018) > Cobertura de alcantarillado rural (2018) > Cobertura de alcantarillado urbana (2018)

A 64,4% @ 176% @ 972% @
R 59,8% 36,8% 92,0%

C 57,7% @ 130% @ 972% @
D 851% @ 46,6% @ 981% @
B 545% @ é 20% @ 94,4% @
F 64,4% 227% 92,9%

G 84,3% @ 31,7% @ 96,1% @
Cobertura total de aseo (2018)
A 63,0% @ 274% @ 98,7% @
R _ 55,8% p 23,6% ~ 98,4%

C 615% @ n 317% @ m 954% @
D 86% @ (oo lF 348% @ g l@" 086% @
F 56,7% @ 324% @ 96,6% @
F - 69,6% 28,2% 96,7%

G 81,9% @ 31,5% @ 97,0% @
4.4. Conectividad

Cobertura total de internet (2018) Cobertura de internet rural (2018)

A 139% @ 28% @
R 9,8% 5,4%

C 316% @ 47% @
D 236% @ Q 73% @
E 14,6% @ () 31% @
F 28,4% 3,5%

G 43,0% @ 6,7% @
Cobertura de internet urbano (2018) Penetracién de banda ancha (2021)

A 26,4% @ 48% @
R 23,4% 5,7%

C N 20,6% @ 73% @
D COD 40)% @ 14,6% @
F 27,8% @ 20% @
F 25,2% 6,8%

G 53,9% @ 151% @
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ANEXOS DEPARTAMENTALES *

A 9 Norte C 9 Occidente Préspero E 9 Alto Oriente

B Alto Occidente D 9 Centro Sur ’: Magdalena Caldense

G 9 Departamento de Caldas

5.1. Valor agregado

Valor agregado (MDM Valor agregado per capita Participacion en el V.A.
COP Corriente) (2020) (Millones de cOP Corriente?(QOQO) departamental (2020)

A 13905 @ 199@ 6% @
B 1468.4 @ 176 @ 81% @
C 13039 @ ® 020 @ 72% @
D 14259 @ 195 @ 628 @
B 7531 @ 143 @ .3 41% @
F 18489 13,6 10,2%

G 181908 @ 73 @ 2
Proporcion del V.A. Proporcion del V.A. Proporcion del V.A.
derivado de actividades derivado de actividades derivado de actividades
primarias (2020) secundarias (2020) terciarias (2020)

A 50,6% @ 9% @ 402% @
B 335% 7,3% 59,2%

C ® 50 ® =0 2@ 4047 0
D 6,7% @ 233% @ @ 70,0% @
E 36,4% @ 6,9% @ 56,7% @
F 10,0% 6,6% W 83,3%

G 16,5% @ 173% @ 66,2% @

5.2. Productividad del campo
5.2.1. Uso del suelo rural

Total érea no-urbana (Ha) (2014) Area en pastos (2014) Area en rastrojo (2014)

A 107.937 @ 343% @ 71% @
R 64.628 51,2% 27%
C 54.852 @ 19,0% @ 20% @
D 124170 @ 27,4% @ 22% @
= 73524 @ 191% @ 127% @
F 170.277 70,8% 7,6%
G 595.387 @ 4,8% @ 5,9%
Area bajo uso agricola (2014) Area en infraestructura agricola (2014)
A 581% @ 04% @
R 43,8% 23%
C 785% @ 05% @
D 69,4% @ 1% @
F 66,6% @ 17% @
F 21,5% 0,%
€G] 51,4% @ 08% @
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5.2.2. Productividad agricola

Cultivos de tipo permanente

Area Ssembrada (2022) (Ha)

Py

W
o

Cultivos Tropicales Tradicionales

77.961,10

Café

Area Ssembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)

Principales productores

Part. de princip. productores

Cana

Area Ssembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)
Principales productores

Part. de princip. productores

Cacao

Area sembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)
Principales productores

Part. de princip. productores

Area Ssembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)
Principales productores

Part. de princip. productores

otros (Iraca, Fique)

Produccién (2022) (Ton) 1.053.479,10

59.058,20
46.223,30

Anserma, Manizales, Aguadas, Manzanares,
Pensilvania, Neira, Chinching, Risaralda

54.3%

13.636,90
1.003.558,00
Viterbo, Supig, Filadelfia, Riosucio, Samand

741%

5.246,00
3.650,90
Samand, Belalcazar, Victoria, Norcasia, Anserma

81,9%

20,00

47,00



Frutales

Area Ssembrada (2022) (Ha) 57.603,70 Produccién (2022) (Ton) 591.847,30

Musdéceas (Platano, banano)

Area sembrada (2022) (Ha) 25.264,30
Produccién (2022) (Ton) 226.374,00
Principales productores Belalcdzar, Pécora, Manizales, Risaralda, Supia

Part. de princip. productores 60,7%

Aguacate

Area Ssembrada (2022) (Ha) 21.918,20

Produccién (2022) (Ton) 215.787,70

Principales productores Pacora, Aguadas, Neira, Aranzazu, Manzanares
Part. de princip. productores 67,7%

Citricos (Naranja, Limén, Mandarina y otros)

Area sembrada (2022) (Ha) 7.916,30

Produccién (2022) (Ton) 116.240,60

Principales productores Aguadas, Chinching, Palestina, Anserma, Risaralda
Part. de princip. productores 71,8%

otros (Mora, guayaba, lulo, macadamia y otros)

.
Area Ssembrada (2022) (Ha) 2.504,90
Produccién (2022) (Ton) 33.44510
Principales productores Aguadas, Palestina, Chinching, Risaralda Villamaria
Part. de princip. productores -
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Area Ssembrada (2022) (Ha)

Oleaginosas

77,00

Palma de aceite

Sacha inchi

Area Ssembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)
Principales productores

Part. de princip. productores

Area Ssembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)
Principales productores

Part. de princip. productores

Produccién (2022) (Ton) 202,80

70,00
195,80
La Dorada

100,0%

7,00
7,00
Samand

100,0%

Cultivos para Condimentos y Bebidas Medicinales y Aromdéticas

Area sembrada (2022) (Ha)

Sabila

20

Area Ssembrada (2022) (Ha)
Produccién (2022) (Ton)
Principales productores

Part. de princip. productores

Produccién (2022) (Ton) 21,00

2,10
21,00
Manizales

100,0%

Total departamento de Caldas

Area Sembrada (2022) (Ha)

135.643,90

Produccién (2022) (Ton)

1.645.550,30

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales 2022 - Ministerio de Agricultura y desarrollo rural (2023).
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Cultivos de tipo transitorio

Cereales
Area Sembrada (2022) (Ha) 1.114,00 Produccién (2022) (Ton) 2.705,90
Maiz
Area sembrada (2022) (Ha) 1.114,00
Produccién (2022) (Ton) 2.705,90
Principales productores Victoria, Pacora, Palestina, Anserma, Viterbo
Part. de princip. productores 66,2%
Leguminosas
Area Ssembrada (2022) (Ha) 861,60 Produccion (2022) (Ton) 1.649,60
Frijol
' Area Ssembrada (2022) (Ha) 71310
Produccién (2022) (Ton) 114,30
‘ Principales productores Pdcora, Victoria, Aguadas, Filadelfia, Pensilvania
Part. de princip. productores 72,0%
Arveja
Area Ssembrada (2022) (Ha) 114,00
O Produccién (2022) (Ton) 151,60
O Principales productores Aguadas, Aranzazu, Neira, Pensilvania, Marulanda
C Part. de princip. productores 99,9%
Habichuela
Area sembrada (2022) (Ha) 34,50
Produccién (2022) (Ton) 383,80
Principales productores Palestina, Neira, Pensilvania, Chinchind, Risaralda
Part. de princip. productores 99,4%




Area Sembrada (2022) (Ha) 842,50 Produccién (2022) (Ton) 16.699,30

Tomate

Area Ssembrada (2022) (Ha) 259,10

Produccién (2022) (Ton) 8.260,80

Principales productores Supia, Villamaria, Neira, Aguadas, Palestina, Manzanares
Part. de princip. productores 58,8%

Cebolla de rama

Area Ssembrada (2022) (Ha) 90,90

Produccién (2022) (Ton) 2.018,70

Principales productores Villamaria, Pensilvania, Aranzazu, Marulanda, Manizales
Part. de princip. productores 98,1%

Espdarrago

Area sembrada (2022) (Ha) 90,00
Produccién (2022) (Ton) 328,00
Principales productores Anserma
Part. de princip. productores 100,0%

Otras hortalizas (Cilantro, repollo, ahuyama, pepino y otros)

Area sembrada (2022) (Ha) 402,50
Produccién (2022) (Ton) 886,10
Principales productores -

Part. de princip. productores
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Raices y Tubérculos

Area Sembrada (2022) (Ha) 635,00 Produccién (2022) (Ton) 9.49850
PGpG
Area Ssembrada (2022) (Ha) 574,00
Produccién (2022) (Ton) 9.245,00
Principales productores Villamaria, Manizales, Salamina, Pensilvania, Marulanda
Part. de princip. productores 99,4%
Yuca
Area sembrada (2022) (Ha) 31,00
Produccién (2022) (Ton) 253,50
Principales productores La Dorada, Risaralda, Marmato, Riosucio
Part. de princip. productores 100,0%

Arracacha
Area Ssembrada (2022) (Ha) 30,00
N Produccién (2022) (Ton) -
. \
Principales productores Pensilvania
Part. de princip. productores 100,0%
Cultivos para Condimentos y Bebidas Medicinales y Aromaticas
Area Sembrada (2022) (Ha) 6,00 Produccién (2022) (Ton) 36,00
Plantas Aromaticas
. ) Area Sembrada (2022) (Ha) 6,00
L J
- Produccién (2022) (Ton) 36,00
= Principales productores Supia, Villamaria

Part. de princip. productores 100,0%

Total departamento de Caldas

Area Sembrada (2022) (Ha) 3.459,10 Produccién (2022) (Ton) 30.589,40

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales 2022 - Ministerio de Agricultura y desarrollo rural (2023).
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5.3. Composicidon del tejido empresarial

$
3O

Sector primario
@ Participacion
departamental (2023)

@ Registros empresariales

vigentes (a septiembre 2023) 821

2,51%

Sector secundario

Registros empresariales Participacion .
@ vigentes (a septiembre 2023) shelik @ departamental (2023) 12,19%

Sector terciario
@ Participacion
departamental (2023)

@ Registros empresariales

vigentes (a septiembre 2023) 27.905

85,30%

Total departamento de Caldas

@ Registros empresariales vigentes (a septiembre 2023) 32.715

Fuente: Area de estudios econémicos y competitividad - Camara de Comercio de Manizales por Caldas (2023).
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Sector primario

@ Registros empresariales vigentes (sep. 2023) 821

1- Agricultura, ganaderia, cazq, silviculturay pesca

¥ ® a 6

@ Registros empresariales vigentes (2023) 660 @ Participacion (2023) 80,39%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinchind, Anserma, Riosucio

2- Explotacion de minas y canteras

AT

(© Registros empresariales vigentes (2023) 161 () Participacién (2023) 19,61%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Marmato, Manizales, La Dorada, Supia, Riosucio

Sector secundario

@ Registros empresariales vigentes (sep. 2023) 3.989

1- Industrias Manufactureras

@ Registros empresariales vigentes (2023) 2.611 @ Participacion (2023) 65,46%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Riosucio
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2- Construccion

@ Registros empresariales vigentes (2023) 180 @ Participacion (2023) 4,51%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinchind, Anserma

Sector terciario

@ Registros empresariales vigentes (sep. 2023) 27.905

1- Comercio al por mayor y al por menor

OgO

@ Registros empresariales vigentes (2023) 14.975 @Participacién (2023) 53,66%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Anserma
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2- Alojamiento y servicios de comida

@ Registros empresariales vigentes (2023) 5.130 @ Participacion (2023) 18,38%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Chinchind, Villamaria, Anserma

3- Actividades profesionales, cientificas, técnicas y de apoyo

@ Registros empresariales vigentes (2023) 2.472 @ Participacion (2023) 8,86%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, Villamaria, La Dorada, Chinchind, Riosucio

4- Otras actividades de servicios

@ Registros empresariales vigentes (2023) 1.686 @ Participacion (2023) 6,04%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Chinching, Villamaria, Anserma

5- Servicios financieros, inmobiliarios y seguros

7 T

@ Registros empresariales vigentes (2023) 1.060 @ Participacion (2023) 3,80%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinchind, Anserma
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A ANEXOS DEPARTAMENTALES

6- Transporte y aimacenamiento

g

@ Registros empresariales vigentes (2023) 799 @ Participacion (2023) 2,86%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Chinchind, Villamaria, Anserma

7- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
! | P

@ Registros empresariales vigentes (2023) 661 @ Participacion (2023) 2,37%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Riosucio, Chinchind, Villamaria

8- Informacién y comunicaciones

B ¢
2 o

@ Registros empresariales vigentes (2023) 645 @ Participacion (2023) 2,31%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Riosucio, Villamaria, Chinchiné

9- Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social

’ o0

[ ] L )

@ Registros empresariales vigentes (2023) 297 @ Participacion (2023) 1,06%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, La Dorada, Villamaria, Chinchind, Riosucio
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10 - Educacion

@ Registros empresariales vigentes (2023) 180 @ Participacion (2023) 0,65%

MUNICIPIOS DESTACADOS: Manizales, Villamaria, La Dorada, Chinchind, Riosucio

Total departamento de Caldas

@ Registros empresariales vigentes (sep. 2023) 32.715 @ Participacion (2023) 100%

Fuente: Area de estudios econémicos y competitividad - Camara de Comercio de Manizales por Caldas (2023).

Imagen: Marmato, Caldas - Cortesia: Gobierno de Caldas
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A 9 Norte E 9 Alto Oriente

B 9 Alto Occidente
C 9 Occidente Prospero

[ ) @ centrosur

F Magdalena Caldense

G 9 Departamento de Caldas

6. Entorno educativo
6.1. Cobertura en educaciéon bdsica y media

Cobertura neta en educacion basica (2020) Cobertura neta en educaciéon media (2020)

A 827% @ 54,7% @
R 86,7% @ 521% @
C 901% @ 45,0% @
D 893% @ 497% @
F 792% @ 54,9% @
F 88,3% 49,9%

G 84,4% @ 49,0% @

Fuente: DNP con datos del Ministerio de Educacién Nacional (2020).

6.2. Oferta de programas de educacion superior
6.2.1. Oferta de formacién técnica y tecnoldgica

1- Administracion de Empresas y Derecho

Namero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

D 80 @ 5714% @
F 320 22,86% @
F 12 8,57%

A 8 @ 571% @
C 6 ® 429% @
R 20 143% @
G 140 @ 29,91% @

2- Agropecuario, Silvicultura, Pesca y Veterinaria

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D 48 @ 4615% @
F 28 @ 26,92% @
A 2@ 1,54% @
F 8 7,69%

C 4@ 385% @
B 4@ 385% @
G 104 @ 22,22% @

-l
o
(2]



ANEXOS DEPARTAMENTALES *

3- Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)

NUmero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

D 52 @ 60,47% @
F 16 @ 18,60% @
A 8 @ 9,30% @
B 6 6,98%

C 2@ 233% @
F 2 2,33%

G 86 @ 18,38% @

D 74 @ 9250% @
F 2 250%
B 2 250%
E 2@ 250% @
G 80 @ 17,09% @

5- Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica

NUmero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

D 2 @ 60,00% @
F 6@ 30,00% @
F 2 10,00%

G 200 427% @

6- Arte y Humanidades

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)
D 18 @
G 18 @

7- Servicios

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

8@ 100,00% @
8 @ 1,71% @

100,00% @
3,85% @

O

©

8- Salud y Bienestar

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D ' 6@ 100,00% @
S 6@ 1,28% @

©
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9- Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D 6@ 100,00% @
G ? 6@ 128% @
Total del nimero de programas vigentes (2023) en el departamento de Caldas 468

6.2.2. Oferta de formacidn profesional

1- Administracion de Empresas y Derecho

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D 30 @ 96,27% @
A 4@ 124% @
C 4@ 124% @
F 4 124%

G 3220 27,85% @

2- Educacion

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D 158 @ 8316% @
F 10 5,26%

A 8 @ 421% @
B 6 316%

C 4@ 21% @
= 4@ 21% @
G 190 @ 16,44% @

3- Ingenieria, Industria y Construccion

Numero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

D 166 @ 98,81% @
F 2@ 119% @
G 168 @ 14,53% @
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4- Salud y Bienestar

NUmero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

100,00% @
13,84% @

D 160 @
G 160 @

©

5- Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion

NUmero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

D 18 @ 92)9% @
F 6 4,69%

A 2@ 156% @
B 2 156%

G 128 @ 1,07% @

6- Arte y Humanidades

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D 66 @ 100,00% @
G 66 @ 571% @

7- Ciencias Naturales, Matemadéticas y Estadistica

Participacién en el total (2023)

48 @ 100,00% @
48 @ 415% @

8- Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC)

NUmero de programas vigentes (2023)

OQlw,

Participacion en el total (2023)
46 @ 100,00% @
46 @ 398% @
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9- Agropecuario, Silvicultura, Pesca y Veterinaria

NUmero de programas vigentes (2023) Participacion en el total (2023)

D 26 @ 100,00% @
G 26 @ 2,25% @
10- Servicios

NUmero de programas vigentes (2023) Participacién en el total (2023)

D 2@ 100,00% @
o 2@ 017% @
Total del nimero de programas vigentes (2023) en el departamento de Caldas 1156

1o
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Informe Una mirada al
CALDAS potencial para
COMPITE la integracion

productiva en el
departamento

Comisién Regional
- CRCI de Competitividad
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